ZarzadzenieNr 27/2011
W¢jta Gminy Swiatki
z dnia 21 czerwca 2011 roku

w sprawie organizagi i zasad funkcjonowania kontroli zar zadczej w Gminie Swigtki

Na podst. art, 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990r. 0 samorzadzie gminnym (tekst

jednolity -

Dz. U. 22001 r. Nr 142 poz. 1591 z pdzn. zm.), oraz art. 69 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy

z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych ( Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z pozniejszymi
Zmianami ))

zarzadza sSie, co nastepuje:
ZASADY KONTROLI ZARZADCZEJ

§1

Kontrola zarzadczaw Gminie Swiatki stanowi ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow i zadan, okreslonych w szczegdlnosci w Strategii Rozwoju Gminy oraz w
budzecie gminy w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

1. Kontrolg zarzadcza sprawowana przez Wojta w Urzedzie Gminy oraz jednostkach
organizacyjnych stanowia réwniez:

D
2)
3
4)

5
6)

kontrolainstytucjonalna realizowana przez RIO oraz NIK, w sytuacji kiedy

prowadzi dziatania kontrolne na zlecenie organu wykonawczego samorzadu,

audyt wewnetrzny, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz w

trakcie czynnosci doradczych,

kontrola finansowa sprawowana przez skarbnika oraz gtéwnych ksiegowych

jednostek organizacyjnych gminy,

kontrola funkcjonal na sprawowana przez urz¢dnikow wyznaczonych do realizacji

powierzonych zadan,

kontrola zarzadcza sprawowana przez dyrektoréw jednostek organizacyjnych,

kontrola sprawowana przez :

- skarbnika

- sekretarzagminy

- pracownikéw urzedu na polecenie ww. 0s0b, po pisemnym upowaznieniu
przez Wéjta lub wyznaczonego przez niego pracownika,

- samokontrola

2. Kontrole zarzadcza moga stanowi¢ podmioty zewngtrzne na zasadzie zawarcia umowy
cywilno- prawnej, upowaznione do tego przez Wojta , ktére zawodowo prowadza dziatania
kontrolne [ub audytowe.

§2

Celem kontroli zarzadcze jest zapewnienie w szczegdlnosci:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobdw;



5) przestrzeganiai promowania zasad etycznego postgpowania;
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagji;
7) zarzadzaniaryzykiem.

§3
Kontrola zarzadcza powinna by¢:

1) adekwatna- to znaczy zgodna z zasadami okreslonymi w obowiazujacych aktach
prawnych, doktadnie odpowiadajaca zatozonym celom kontroli zarzadczej,

2) skuteczna- to znaczy, ze postgpowanie kontrolne powinno S¢ zakonczy¢
wydaniem zalecen badz wnioskéw pokontrolnych ,

3) efektywna - to znaczy, ze kontrola ta powinna powodowac osiaganie zatozonych
celow.

§4

Podstawowe funkcje kontroli zarzadcze to:
1 sprawdzanie czy wydatki publiczne sa dokonywane:
a w sposdb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad:
- uzyskiwania ngjlepszych efektow z danych naktadow,
- optymalnego doboru metod i srodkdw stuzacych osiagnigciu zatozonych
celow;
b) w sposib umozliwiajacy terminowa realizacje zadan,
c) w wysokosci i terminach wynikajacych z wczesnigj zaciagnigtych
zobowiazan;
2 poréwnaniu stopnia realizacji podjetych zadan z przyjetymi zatozeniami,
3 ocenianie prawidtowosci pracy,
4) wydawanie zalecen i wnioskow pokontrolnych.

§5

Osoby wymienione w § 1 pkt 2 podp. 6 ponosza odpowiedzialno$¢ za zespot procesow,
ktorych celem jest nadzorowanie i kontrolowanie operacji w kierowanych przez nich
jednostkach w sposob dajacy Wojtowi rozsadne zapewnienie, ze:

D dziatania podlegtych im jednostek pozostaja w zgodzie z przepisami prawa, zasadami

przyjetymi w jednostce (procedurami) oraz ze standardami,

2 zasoby sa zuzywane oszczednie i w sposdb przynoszacy pozytek, ajakosci ustug

nadano odpowiedniarangg,

3 plany jednostek, programy, zamierzeniai cele sa osiagane,

4) danei informacje publikowane lub udostgpniane wewngtrznie, czy na zewnatrz sa
doktadne, wiarygodne i aktualne,

5) zasoby organizacji ( wiaczajac w to pracownikdw, systemy, dane/informacje i
reputacj¢) sa dostatecznie zabezpieczone i nadzorowane,

6) ryzyka zwiazane z realizacja zadan sq na biezaco identyfikowane i monitorowane

celem ciagte] poprawy procesow.

§6

Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcja kierowania i pozostaje integralng czgscia
ogllnego procesu zarzadzania dziataniami gospodarki gminy. W zwiazku z tym do
obowiazkoéw kierownikow wszystkich szczebli jednostki nalezy:



1) identyfikowanie i ocena ryzyka nigpowodzenia ( nieprawidtowosci, straty itp.)
Zwiazanego z konkretnym obszarem dziatan (ustug, produktéw),

2) opracowanie i ustalenie zasad (polityki), plandw, standardéw dziatan, systeméw i innych
srodkow, aby zminimalizowaé, ograniczy¢ lub usuna¢ ryzyko zwiazane ze zidentyfikowanym
zagrozeniem,

3) wprowadzenie praktyczne procesdw ( lub narzedzi, procedur) nadzorowania i
kontrolowania, ktore zachecaja i wymagaja od podlegtych pracownikéw wykonywania
swoich obowiazkow w taki sposob, aby osiagna¢ cele kontroli zarzadczel wymienione
powyzej,

4) zapewni¢ skutecznos¢ wykonywania kontroli zarzadczej i dba¢ o ciagta poprawe
realizowanych przez sebie procesow.

ZARZADZENIE RYZYKIEM

§7

1 Biorac pod uwage wymienione wyzej cele kontroli zarzadczej oraz przypisany w tym
obszarze zakres odpowiedzialnosci kierujacy jednostkami organizacyjnymi organizuja
w swoich jednostkach adekwatna, skuteczna i efektywna kontrole zarzadcza
uwzgledniajaca ogtoszone przez Ministra Finansow standardy kontroli zarzadczej dla
sektora finansbw publicznych, o ktérych mowa w art. 69 ust. 3 ustawy o finansach
publicznych.

2. Dla redlizacji obowiazkéw zapisanych w § 3 wszyscy kierujacy jednostkami
organizacyjnymi przygotuja i wdroza procedury zarzadzaniaryzykiem.

3. System zarzadzania ryzykiem w jednostkach opiera si¢ na sformutowanych w ramach
procedury budzetowej mierzalnych celach i zadaniach.

4. Podstawa dla zarzadzania ryzykiem operacyjnym sa zadania budzetowe, projekty i
produkty, ktére w nich opisano.

5. Ryzyka strategiczne odnosza si¢ do wieloletnich celéw, polityk i programow.

6. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje nast¢pujace Czynnosci:

1) identyfikacjaryzyka- przynajmniej raz do roku w odniesieniu do celéw i zadan,

2) ocenazagrozen i projektowanie czynnosci kontrolnych,

3) monitorowanie wystgpowania zagrozen (standw niepozadanych),

4) podeimowanie decyzji i dziatan korygujacych (lub dlarozwiazania problemow).

KONTROLA WEWNETRZNA

§8
1 Kontrole wewnetrzne w ramach systemu kontroli zarzadczg w Gminie Swiatki
prowadzac kontrole daja rozsadne zapewnienie, ze:

1) dziatania jednostek pozostgja w zgodzie z przepisami prawa, zasadami przyjetymi w
jednostce ( procedurami) oraz ze standardami, kontroli zarzadczej ogtoszonymi przez
Ministra Finansow,

2) gospodarka finansowa oraz ewidencja ksiggowa w jednostkach, w ktérych nie
funkcjonuje audyt wewngtrzny, jest prowadzona prawidiowo, a sprawozdania
finansowe i budzetowe sa rzetelne i wiarygodne,

3) ujawniane w toku kontroli nieprawidtowosci w funkcjonowaniu jednostek sa
skutecznie eliminowane.

2. Kontrole wewngtrzne dokonuja okresowe oceny adekwatnosci, skutecznosci i
efektywnosci systemu kontroli zarzadczej w jednostkach.



NADZOR STRATEGICZNY NAD DZIALALNOSCIA JEDNOSTEK
ORGANIZACYJINYCH

§9
1 W ramach zarzadzania strategicznego nadzér nad jednostkami organizacyjnymi petni
Skarbnik oraz Sekretarz Gminy.

2. Osoby wskazane w ust. 1 wspomagaja W petnieniu tego nadzoru poprzez analizowanie
i opiniowanie wskazanych przez nich materiatdw planistycznych, informacyjnych i
sprawozdawczych opracowywanych przez jednostki organizacyjne.

§10
Zrodiem do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej sa wyniki monitorowania,
wyniki samooceny systemu ( przeprowadzono raz w roku przez osoby zarzadzajace i
pracownikéw jednostki w formie odrebnego dokumentu), wyniki przeprowadzonych kontroli
i oraz oswiadczenia o ktérych mowaw 89 ugt. 3.

§11

Wykonanie zarzadzenia powierzasie Sekretarzowi i Skarbnikowi Gminy Swiatki.

812
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z moca obowiazujaca od dnia

1 lipca 2011 roku.



