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1. Diagnoza sytuacji

1.1. Przestrzen i Srodowisko

1.1.1. Umiejscowienie Gminy w powiecie, wojewddztwie i kraju

Gmina Swiatki zajmuje powierzchnie 164 km? i pofozona jest w powiecie olsztyriskim, okoto
30 km od stolicy wojewddztwa. Gmina swoim obszarem obejmuje 21 miejscowosci. Omawiany teren
graniczy z gminami: Dobre Miasto, Dywity, Jonkowo, Lubomino, tukta, Mitakowo, Morag.

Gmina Swiatki zajmuje powierzchnie 16 415 ha, w tym?:

- uzytkirolne: 12 389 ha
- grunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione: 2 504 ha
- grunty pod wodami: 285 ha

Uktad komunikacyjny Gminy Swiatki tworza:

- drogi wojewddzkie:

- 530: Ostrdéda - tukta - Dobre Miasto

- 593: Mitakowo - Dobre Miasto - Jeziorny - Lutry - Reszel.
- drogi powiatowe;
- drogi gminne.

Rysunek 1. Gmina Swiatki

orzystano mapy cyfrowe INAGIS (R

Zrédto: Plan Odnowy Miejscowosci Swigtki w Gminie Swigtki

1 Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2014
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1.1.2. Charakterystyka sieci osadniczej

Sie¢ osadnicza Gminy Swiatki tworza 21 miejscowosci, w tym 13 sotectw: Brzydowo, Garzewo,
Gotogdra, Jankowo, Kalisty, Klony, Konradowo, Kwiecewo, Rézynka, Skolity, Swigtki, Wtodowo i
Wortawki. Sposréd nalezgcych do gminy miejscowosci, najwieksze to Swiatki, Kwiecewo i Brzydowo.

Tabela 1. Tabela. Podziat administracyjny, sie¢ osadnicza w Gminie Swiatki (stan na dzien
31.12.2014)

Sotectwa 13
Miejscowosci

miejscowosci podstawowe (tgcznie z miastami) 21
miejscowosci podstawowe ogétem 21
miejscowosci podstawowe - wsie 15
miejscowosci podstawowe - pozostate 7
czesci integralne ogétem 4
czesci integralne - czes¢ wsi, kolonii, osady

czesci integralne - przysioétki 3
miejscowosci statystyczne wiejskie 19

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

1.1.3. Opis zasobow naturalnych

Krajobraz gminy charakteryzuje sie urozmaicong rzezbgy terenu, ktéry nadaje wysoczyzna moreny
dennej. Wysoczyzne przecinajg doliny Pastfeki i jej doptywdw. Obszar ten stanowi strefe chronionego
krajobrazu. W 1970 roku utworzono tu rezerwat przyrody ,Ostoja bobréw na rzece Pastece”.
Zachodnia i Srodkowa czesé gminy lezy w dorzeczu Pasteki, wschodnia w dorzeczu tyny. Do dorzecza
tyny nalezy jezioro Sunia przy drodze Swiatki - Rogiedle, a w dorzeczu Pasteki jezioro Skolity w poblizu
Skolit oraz niewielkie, a malowniczo potozone jeziora w rejonie Wtodowa i Brzydowa. Powierzchnia
laséw zajmuje 2 179,32 ha, w drzewostanie przewazajg dab, buk, sosna, brzoza.

O atrakcyjnosci turystycznej gminy decyduje czyste powietrze, urozmaicona rzezba terenu, mate, lecz
pieknie potozone jeziora oraz malownicze lasy. Réznorodno$é¢ terenu i roslinnosci zacheca
do spaceréw, wypraw leSnymi drogami oraz krajobrazowych wedréwek.
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Tabela 2. Le$nictwo w Gminie Swiatki
m. 2010 2011 2012 2013 2014
LESNICTWO WSZYSTKICH FORM WASNOSCI ]
Powierzchnia gruntéw lesnych

Ogodtem ha 2095,8  2095,8 2099,6 = 2142,28 2179,32
lesistos¢ w % % 12,5 12,5 12,6 12,8 13,0
grunty lesne publiczne ogétem ha 1897,9 1897,9 1901,7 1899,10 1936,14
grunty lesne prywatne ha 197,9 197,9 197,9 243,18 243,18
Powierzchnia lasow

lasy ogotem ha 2059,3 = 2059,3 2063,0 | 2105,76 @ 2141,02
lasy publiczne ogétem ha 1861,4 1861,4 1865,1 1862,58 @ 1897,84
lasy prywatne ogétem ha - 197,9 197,9 243,18 243,18

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na terenie Gminy Swiatki znajduja sie rézne formy ochrony przyrody:

Obszary sieci Natura 2000:

Dolina Pasteki (kod obszaru PLB280002) - obejmujgca obszar 19 405,9 ha, ktéra na terenie gminy
Swiatki zajmuje obszar 1 709,3 ha.

Rzeka Pasteka (kod obszaru PLH280006) - Obejmuje obszar 6 233,4 ha. Na terenie gminy Swigtki
zajmuje obszar 394,9.ha. Jest to wazna ostoja bobra w potnocno-wschodniej Polsce. Wody Pasteki i jej
doptywdw sg siedliskiem ryb reofilnych i potencjalnie najwiekszym tarliskiem ryb wedrownych. Bytuje
tu 8 gatunkow ryb wymienionych w zatgczniku Il Dyrektywy Siedliskowej, m.in. silne populacje bolenia
i gtowacza biatoptetwego. tacznie, w ostoi stwierdzono 12 gatunkéw kregowcéw z zatgcznika Il
Dyrektywy. Z doling rzeki zwigzanych jest ponadto 8 rodzajow siedlisk z zatacznika Il Dyrektywy
Siedliskowe;.

Znajdujace sie na terenie Gminy Swiatki formy ochrony przyrody i krajobrazu to:
Obszary chronionego krajobrazu

- ,0bszar Chronionego Krajobrazu Doliny Pasteki” (,,OChK Doliny Pasteki”), obejmujacy wiekszos¢
terendéw w rejonie doliny Pasteki i w dolinie Wtodowskiej Strugi w zachodniej czesci obszaru gminy.
,Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Srodkowej tyny” (,0ChK Doliny Srodkowej tyny”),
obejmujacy fragment terenu gminy potozony na potudniowy wschdéd od Kwiecewa.

Rezerwaty przyrody:

Kwiecewo - utworzony Zarzadzeniem Nr 37 Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Olsztynie
z dnia 29 pazdziernika 2009 r. w sprawie ustanowienia rezerwatu przyrody "Kwiecewo". Celem ochrony
w rezerwacie jest zachowanie rozlewiska stanowigcego ostoje legowg oraz miejsce wystepowania
licznych gatunkdéw ptakéw wodno-btotnych.

Uzytki ekologiczne:

Kwiecewo - utworzony Rozporzadzenie Nr 43 Wojewody Warminsko-Mazurskiego z dnia 28 kwietnia
2008 w sprawie ustanowienia uzytku ekologicznego "Kwiecewo". Celem ochrony jest zachowanie
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polderu potozonego na potudnie od wsi Kwiecewo, stanowigcego miejsce wystepowania oraz ostoje
legowa licznych ptakéw wodno-btotnych.

Pomniki przyrody:
- Grupa 9 debdw; 4: dwupienny od 2m; 8: dwupienny od 2m
- Gtogi imienia swietych Kosmy i Damiana2.

Zlewnie chronione

Ustawa prawo wodne z 18.07.2001r., ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2002r. ustanowita zakaz
wprowadzania Sciekéw do jezior oraz ich doptywow, jezeli czas doptywu Sciekédw do jeziora bytby
krétszy niz jedna doba. Zakaz ten dotyczy obiektéw nowych, wybudowanych po dniu wejsciu w zycie
ustawy.

Na terenie gminy Swiatki przepis ten dotyczy fragmentéw obszaru gminy: zachodniego (zlewnia jez.
Narie i jeziorek w rejonie Brzydowa i Wiodowa), wschodniego (zlewnie jezior: Limajno i Bukwatdzkiego)
oraz zlewni jezior: Sunia i Skolity.

1.1.4. Opis zasobow kulturowych

Obiekty wpisane do rejestru zabytkow:

Brzydowo:
- Zespodt dworsko - parkowy - data wpisu 30 kwietnia 2004
Kalisty:
- Dwor - data wpisu 31 lipca 1968 r.
Komalwy:
- Dwor - data wpisu 25 listopada 1988 r.
- Park dworski - data wpisu 30 grudnia 1986 r.
Kwiecewo:
- Dom - data wpisu 1 wrzesnia 1968 r.
- Kosciét Sw. Jakuba Apostota wraz z cmentarzem przykoscielnym - data wpisu 1 wrze$nia 1968
r.
tumpia:
- Park krajobrazowy - data wpisu 25 marca 1983 r.
Rozynka:
- Kosciét Sw. Mateusza Apostota wraz z cmentarzem przykosécielnym —data wpisu 23 sierpnia
1968 .
- Stanowisko archeologiczne - grodzisko (st. I) - data wpisu 11 grudnia 2002 r.
Wiodowo:

2 http://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/search.jsf
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- Kosciot pw. Matki Boskiej Czestochowskiej i zostat wybudowany przez wspdlnote ewangelicka
w 1738 roku
Zardeniki:

- Park dworski - data wpisu 30 grudnia 1986 r.

Zabytkowe koscioty na terenie gminy:
Swiatki:
- Kosciét p. w. Sw. Meczennikéw Kosmy i Damiana (data powstania 1855-1856 r.)

Kwiecewo:
- Koscidt p. w. Sw. Jakuba Apostota (data powstania 1692-1699 r.) - wpis do rejestru z dn.
01.09.1968 r.
Roézynka:
- Koscidt p. w. Sw. Mateusza Apostota (data powstania 1604 r.) - wpis do rejestru z dn.
23.08.1968 .
Skolity:
- Kosciot p. w. Narodzenia NMP (data powstania 1710 r.)
Wtodowo:
- Kosciot p. w. Michata Archaniota (data powstania 1738 r.) - wpis do rejestru z dn. 19.05.1968r.

Zabytkowe parki na terenie gminy:

Brzydowo:

- Park dworski powstaty w Pot. XIX w., stan zachowania: $redni, nr rejestru: A - 4298
tumpia

- Park dworski, krajobrazowy powstaty w 2 pot. XIX w., stan zachowania: dobry, nr rejestru: A -

1467

Kwiecewo:

- Park podworski powstaty w XIX w., stan zachowania: zniszczony
Komalwy:

- Park patacowy powstaty w XIX w., stan zachowania: dobry, nr wpisu do rejestru: A - 1752
Zardeniki:

- Park dworski powstaty w XIX / XX w., stan zachowania: $redni, nr wpisu do rejestru: A - 1758
Ktobia:

- Park podworski powstaty k. XIX w., stan zachowania: zniszczony

Zespoty dworsko-folwarczne:

- Brzydowo - czas powstania 1834 r., 2 potf. XIX w., XX w. czytelno$¢ kompozycji: zatarta, stan
zachowania: sredni

- tumpia - czas powstania 2 pot. XIX w., czytelnos¢ kompozycji: nieczytelna, stan zachowania:
zniszczony

- Kalisty - czas powstania 2 pot. XVIII w. XIX / XX w. czytelno$¢ kompozycji: staba, stan
zachowania: sredni
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- Ktobia - czas powstania k. XIX w., 1 pot. XX w. czytelno$¢ kompozyciji: czytelna, stan zachowania:
sredni

- Kwiecewo - k. XIX w., 1 pot. XX w. czytelnos¢ kompozycji: Srednia, stan zachowania: $redni

- Komalwy - 2 pot. XIX w., pocz. XX w. czytelno$¢ kompozycji: czytelna, stan zachowania: sredni

- Konradowo - 2 pot. XIX w., pocz. XX w. czytelno$¢ kompozycji: dos¢ czytelna, stan zachowania:
silnie przeksztatcony

- Zardeniki - zachodni k. XIX w.,pocz. XX w. czytelno$é kompozyciji: staba, stan zachowania: $redni

- Zardeniki - wschodni k. XIX w.,pocz. XX w. czytelno$¢ kompozycji: czytelna, stan zachowania:
sredni

Cmentarze zabytkowe na terenie gminy:

Brzydowo:
- Rodowy ewangelicki - Potozony parku podworskim, na lekkim wzniesieniu ok. 50m na zach. Od
zabudowan podworskich
- Ewangelicki - Potozony w rozwidleniu drég polnych z Brzydowa do Kiewr i Kalist.
Kalisty:
- Ewangelicki - Potozony ok. 50m na pn. od drogi Brzydowo - Swiatki na lekkim wzniesieniu
terenu
Ktobia:
- Ewangelicki - Potozony na wzgdrzu ponad wsig w lesie Swierkowym, ok. 300m na pn. - zach. od
WwSi
Kwiecewo:
- Parafialny rzymsko-katolicki - Na lekkim wzniesieniu przy drodze asfaltowej Swiatki - Dobre
Miasto, w Srodku wsi, przy kosciele
Rozynka
- Parafialny katolicki - Za wzniesieniu we wsi.
- Parafialny ewangelicki - Potozony we wsi, przy kosSciele
Wtodowo:
- Rodowy ewangelicki - Potozony miedzy zabudowaniami nowej lesniczéwki a lasem, otoczony
polami uprawnymi
- Rodowy ewangelicki - Potozony na skraju lasu, przy polnej drodze z Wiodowa do starej
lesniczowki, miedzy spalonym domostwem a lesniczowka
- Parafialny katolicki - Na wzniesieniu, koto wsi.
Skolity:
- Parafialny katolicki - Potozony na stoku w centrum wsi, przy kosciele.
Swiatki:
- Parafialny rzymsko-katolicki - Na wzniesieniu, we wsi.
- Parafialny rzymsko-katolicki - Potozony w centrum wsi, przy kosciele parafialnym od jego pd.
Strony.
- Parafialny - Pofozony na pn-zach skraju wsi, na zboczu lekkiego wzniesienia, ok. 100m na
zachéd od szosy Swiatki - Orneta. Od pn. i zach. otoczony polami
Kiewry:
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- Rodowy - Potozony na terenie ptaskim ok. 10m na wsch. Od drogi Kalisty - Ostréda poblizu
zabudowanego gosp. Kiewry otoczony polami i lakami

W krajobraz gminy wpisujg sie rowniez charakterystyczne obiekty matej architektury sakralnej -
kapliczki.

1.2. Sfera spoteczna

1.2.1. Demografia (liczba ludnosci, przyrost naturalny oraz migracje, struktura wiekowa ludnosci)

Liczba mieszkaricéw Gminy Swiatki od wielu lat nieznacznie spada - wyrazna tendencje spadkowa
obserwujemy od roku 2010. Dtugookresowa prognoza ludnosci dla Polski na lata 2008-2035, zaktada
systematyczny spadek liczby ludnosci - tempo tego zjawiska bedzie wzrastaé z uptywem czasu.

Prognoza dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego réwniez nie jest optymistyczna. Najnowsza
prognoza, opracowana na lata 2014-2050, przewiduje systematyczny spadek liczby mieszkarcéw
wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Gtéwnymi przyczynami ubytku ludnosci bedzie malejgca liczba
urodzen oraz wzrost liczby zgondw. Na zmniejszenie sie liczby ludnosci bedg miaty wptyw réwniez
migracje. Zaktada sie, ze w kolejnych latach prognozy odptyw migracyjny ludnosci z wojewédztwa
bedzie wyzszy niz naptyw.

Populacja wojewddztwa zmniejszy sie o 7,7% do 2035 r. i o 16,5% do 2050 r. Ubytek ludnosci
w wiekszym stopniu bedzie dotyczyt miast. Prognozuje sie, ze do 2035 r. liczba mieszkarncéw miast
zmniejszy sie 0 10,4% i wsi 0 3,7%, natomiast do 2050 r. odpowiednio 0 20,7% i 0 10,5%. Wspdtczynnik
urbanizacji obnizy sie z 59,3% w 2013 r. do 56,3% w 2050 r.

Systematycznie zmniejszata sie bedzie liczba oséb mtodych, a wzrastata oséb starszych. W latach
2013-2050 zbiorowos¢ osdb w wieku 20-34 lata zmniejszy sie o potowe. Dwukrotnie wzrosnie
natomiast liczba oséb w wieku 65-84 lata, a prawie czterokrotnie w wieku 85 lat i wiecej. Co oznacza,
Ze proces starzenia sie spoteczenstwa w wojewddztwie warminsko-mazurskim bedzie przebiegac
szybciej niz w kraju.?

Wedtug danych zawartych w Banku Danych Lokalnych w roku 2014 Gmine Swiatki zamieszkiwato 4 180
0s06b, w tym 2 144 mezczyzn i 2 036 kobiet. W poréwnaniu do 2010 roku spadek liczby ludnosci wynidst
1,04%.

3Prognoza Demograficzna na Lata 2014-2050 dla Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego
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Tabela 3. Ludno$¢ wg miejsca zameldowania/zamieszkania i ptci w Gminie Swiatki w latach
2010-2014 (stan na dzien 31.12.2014)

J.m. 2010 2011 2012 2013 2014
Ogotem osoba 4224 4213 4208 4209 4180
Mezczyzni osoba 2152 2167 2158 2154 2144
Kobiety osoba 2072 2046 2050 2055 2036

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Wykres 1. Ludnoéé wg miejsca zameldowania/zamieszkania i ptci w Gminie Swiatki w latach
2010-2014

4500 4224 4213 4208 4209 4180

4000
3500
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2500 2152 2167 2158 2154 2144

2000
1500

1000 072 046 050 055 036

500

2010 2011 2012 2013 2014

m Viezczyzni Kobiety e=@==QOgdtem

Zrédto: Opracowanie wtasne

W poniiszej tabeli zawarto wybrane wskazniki przedstawiajace ludno$¢ w Gminie Swiatki w latach
2010-2014.
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Tabela 4. Wybrane wskazniki przedstawiajace ludno$é w Gminie Swiatki w latach 2010-2014

j-m. 2010 2011
Wskaznik obcigzenia demograficznego

ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100
A . . osoba 56,6 55,8
osob w wieku produkcyjnym

ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100
, . . osoba 57,0 59,2
o0s6b w wieku przedprodukcyjnym

ludnosé w wieku poprodukcyjnym na 100
. . . osoba 20,5 20,7
osob w wieku produkcyjnym

Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

w wieku przedprodukcyjnym % 23,0 22,5
w wieku produkcyjnym % 63,9 64,2

w wieku poprodukcyjnym % 13,1 13,3

Wspotczynnik feminizacji
ogoétem osoba 96 94
Gestos¢ zaludnienia oraz wskazniki
ludnos¢ na 1 km2 osoba 26 26
zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkarncow  osoba 13,1 -2,6

saldo migracji
ogotem osoba 10 -22
saldo migracji na 1000 oséb
ogoétem osoba 2,4 -5,2
saldo migracji zagranicznych na 1000 os6b
Ogoétem osoba 0,00 0,71
Zrédto: Bank Danych Lokalnych

1.2.3. Rynek pracy

2012

54,6

63,2

21,2

21,6
64,7
13,7

95

26
-1,2

2013 2014
53,1 53,2
65,3 68,3
21,0 21,6
21,0 20,6
65,3 65,3
13,7 14,1
95 95
26 25
0,2 -6,9
-13 -38
-3,1 -9,1
-0,24 0,24

Wedtug danych zawartych w Informacji o sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie warminsko-

mazurskim w czerwcu 2015 roku, poziom bezrobocia w regionie wynidst 84 235 osdéb. Liczba

bezrobotnych w poréwnaniu do poprzedniego miesigca zmniejszyta

sie o 4 306 o0s0b,

tj. 0 4,9%. W analizowanym okresie poziom bezrobocia spadt we wszystkich powiatach wojewddztwa

- przy czym najwiekszy procentowy spadek odnotowano w powiatach: gizyckim (o 11,8%).

W poréwnaniu do maja ubiegtego roku, bezrobocie w wojewddztwie warminsko-mazurskim

zmniejszyto sie 0 14 4790s0b, tj. 0 14,7%. W okresie rocznym, procentowy spadek liczby bezrobotnych,

w przedziale od 30,5% (w powiecie szczycieriskim) do 3,7% (w powiecie piskim) wystgpit we wszystkich

powiatach.
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Wykres 2. Zmiany liczby bezrobotnych w % (czerwiec 2014 - czerwiec 2015)

ts§ :
SN (@c;» < \@3
o) Q}fb $e3’

il spadek liczby bezrobotnych w % (czerwiec 2014 r. do czerwiec 2015r.)

Zrédto: Informacja o sytuacji na rynku pracy w Wojewddztwie Warmirisko-Mazurskim - czerwiec2015r.

W czerwcu 2015 roku stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie warminsko-mazurskim
osiggneta najwyzsza wartos¢ w kraju - 16,6%, podczas gdy wskaznik dla Polski to wielkosé¢ 10,3%.
Wartosé stopy bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim, w stosunku do czerwca 2014 roku,
spadta o0 2,4 pkt proc., w kraju spadek wynidst 1,7 pkt proc.

Bezrobocie w regionie, podobnie jak w kraju jest zréinicowanie terytorialne. Ma to swoje
odzwierciedlenie zaréwno w potozeniu geograficznym, jak i nieréwnomiernym rozwoju spoteczno-
gospodarczym. Wedtug stanu na koniec czerwca 2015 roku, réznica w poziomie bezrobocia, pomiedzy
powiatem o najmniejszej (powiat nidzicki - 1 586 0sdb) i najwyzszej liczbie bezrobotnych (powiat
olsztynski - 6 562 osoby) wynosita 4 976 oséb.
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Zrédto: Informacja o sytuacji na rynku pracy w Wojewddztwie Warmirisko-Mazurskim - czerwiec2015r

W Gminie Swiatki wedtug danych GUS w roku 2015 bezrobotnych byto 297 oséb, w tym z154 kobiety.
W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczace stanu bezrobocia w Gminie Swigtki w latach 2010-
2014.

Tabela 5. Bezrobocie w Gminie Swiatki w latach 2011-2014
Jm. 2010 2011 2012 2013 2014 |
BEZROBOCIE REJESTROWANE
Bezrobotni zarejestrowani wg pfci

ogotem osoba 263 318 315 353 297
mezczyzni osoba 112 126 153 176 143

kobiety osoba 151 192 162 177 154
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci

ogétem % 9,7 11,8 11,6 12,8 10,9
mezczyzni % 7,6 8,5 10,3 11,7 9,6

kobiety % 12,3 15,6 13,1 14,3 12,5

Pracujacy na 1000 ludnosci
ogotem osoba 66 56 54 46 50

Zrédto. Bank Danych Lokalnych
Bezrobocie w Gminie Swigtki w latach 2010-2014 utrzymuje sie nha zmiennym poziomie. Po wzroscie

w latach 2011-2013 w roku 2014 spadto o 15,86% w stosunku do roku 2013, w ktérym to odnotowano
najwyzszy poziom w analizowanych latach.
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1.2.4. Turystyka

Infrastruktura i obstuga ruchu turystycznego

Na poziom atrakcyjnosci gminy wptywajg 2 czynniki: przyrodnicze i antropogeniczne okolicy. Czynniki
przyrodnicze, to walory przyrody, m.in.: rzeki, jeziora, lasy. Walory antropogeniczne dotyczg obiektow
architektury, zabytkowych, historycznych i skansenéw. Istotng role odgrywa réwniez infrastruktura
turystyczna tj.: baza noclegowa, gastronomiczna, szlaki/$ciezki turystyczne, oraz obiekty sportowe.

Potencjat turystyczny Gminy Swiatki stanowig go gtéwnie walory przyrodniczo-krajobrazowe (w tym
niepowtarzalne krajobrazy w dolinie rzeki Pasteki) z urozmaicong rzezbg terenu. O atrakcyjnosci
turystycznej gminy decyduje rowniez czyste powietrze, urozmaicona rzezba terenu, mate, lecz pieknie
potozone jeziora oraz malownicze lasy.

Atrakcje turystyczne

Gmina Swiatki dysponuje kilkoma trasami turystycznymi. Zréznicowanie terenu oraz liczne atrakcje
turystyczne na trasach powodujg, ze kazdy moze zaplanowad indywidualnie swojg wycieczke.

Szlak

Roézynka - Skolity - Wiodowo - Ktodzin

Dtugosc trasy:

21,4 km.

Opis: Projektowana trasa przebiega przez najciekawsze zakatki gminy. Nawierzchnia zréznicowana,
podobnie jak i krajobraz. Atrakcje przyrodnicze, ciekawa architektura

Samochodowa trasa krajobrazowa

Dobre Miasto - Glotowo - Kwiecewo - Swigtki - Mostkowo - tukta
Dtugosé trasy:

ok 50 km

Szlak samochodowy "Koscioty" - Etap 2

Olsztyn - Dywity - Brgswatd - Bukwatd (przez Sprecowo) - Setal - Dobre Miasto - Glotowo - Cerkiewnik
- Rézynka - Kwiecewo - Swigtki - Skolity - Nowe Kawkowo - Jonkowo - Wrzesina - Gietrzwatd - Manki
(przez Uniszewo) - Szgbruk - Olsztyn
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Szlak samochodowy "Architektura drewniana"

Olsztyn (przez Klebark Wielki, Patryki, Purde) - Marcinkowo (przez Butryny) - Nowa Kaletka (przez

Zgnitoche, Kurki, Zelazno, Witrazowo) - Waplewo - Gasiorowo Olsztyneckie (przez Pawtowo) - Lichtajny

- Olsztynek - Gryzliny - Stawiguda - Dorotowo - Szgbruk - Uniszewo (przez Guzowy Piec) - Manki -

Guzowy Piec - Biesal - Gietrzwatd - Woryty - Gietrzwatd - Naglady (przez Wrzesine) - Stekiny - Wotowno

- Szatstry (przez Nowe Kawkowo) - Stare Kawkowo (powrdt ze Starego Kawkowa do Nowego Kawkowa)

- Nowe Kawkowo (przez Pupki) - tomy (przez Gotogére) - Skolity (przez Swiatki) - Kwiecewo (przez

RAzynke) - Bukwatd - Sprecowo - Dywity - RéZnowo - Dywity - Olsztyn*

Atrakcje turystyczne:
Swiatki -

Dawny patacyk mysliwski - wzniesiony w koricu XIX w.

Kapliczka z dzwonniczka - wzniesiona w 1894.

Kosciot parafialny p.w. Swietych Meczennikéw Kosmy i Damiana - neogotycki, wzniesiony w
1855- 1856. Murowany z czerwonej cegly, z dachem dwuspadowym, krytym dachdwka
ceramiczng. Wieza na rzucie

Dom parafialny - wzniesiony w XIX, po wybudowaniu kosciota parafialnego.

Dawna plebania - wzniesiona w XVIII.

Kwiecewo:

Zespot kosciota parafialnego - potozonego w centrum wsi. Centralnym obiektem zespotu jest
kosciot parafialny p.w. Sw. Jakuba Apostota, barokowy, orientalny, salowy na rzucie prostokata
z zakrystig od pn. i kruchtg od pd. Wzniesiony w 1692 - 1699 w miejsce starego z XIV. Wieza
dobudowana w 1862.

Rozynka

Skolity

Parafia Sw. Mateusza wraz z kapliczka - kosciét powstat w 1604 r., natomiast konsekrowat go
26 listopada 1606 r. biskup Szymon Rudnicki. Wieza koscielna pochodzi z XVIII w., a obecny
dach wykonano po 1935 r., po spaleniu poprzedniego. W 1912 dobudowano do kosciota nowe
prezbiterium z zakrystiag oraz kruchtg. Wyposazenie kosciota jest skromne, wiekszos¢
malowidet (Sciennych i sufitu) pochodzi z XIX w. Ciekawym elementem jest stary cmentarz z
licznymi grobami, w wiekszosci niemieckimi, z ciekawg roslinnoscig wysoka (gtéwnie gatunki
buka, debu, lipy czy klonu) oraz liczne kapliczki przydrozne, drewniane i zeliwne krzyze.

Kosciot parafialny p.w. Narodzenia NMP - gotycki, wzniesiony w XVII. Prezbiterium i transept
dobudowany w 1900 r. Korpus gotycki, murowany z cegty (wigzanie polskie).

Kapliczka przydrozna - neoklasycystyczna, wzniesiona w XIX w. Murowana i otynkowana, na
rzucie kwadratu, z daszkiem dwuspadowym krytym dachdwka ceramiczng. W ostrotukowanej
niszy umieszczona figura NMP.

4 www.domwarminski.pl

16| Strona


http://www.domwarminski.pl/

zﬁf
wiatle:

Strategia Rozwoju Gminy Swiatki na lata 2016-2026

Wtodowo

Kosciot pw. Matki Boskiej Czestochowskiej i zostat wybudowany przez wspdlnote ewangelicka
w 1738 roku.
Budynek dawnej karczmy

Dabréwka

Kapliczka z dzwonniczka, barokowa, wybudowana na planie kota. Usytuowana na wzniesieniu
nad rzeka Pasteka - tuz nad granica historycznej Warmii. Jest bardzo wysoka - ponad 7,5 m.
Szczyt zwienczony czterema pieknymi, kutymi krzyzami z metalowymi chorggiewkami i kulami,
oraz jednym centralnie umocowanym krzyzem z figurkg Chrystusa. U gory kapliczka posiada
wielokierunkowy przeswit z prawdopodobnie wtérnie umocowanym dzwonkiem
(loretanskim?). Obok kapliczki znajduje sie tablica przygotowanego przez Program "Dom
Warminski" szlaku napoleonskiego.

1.3. Rolnictwo

Wojewddztwo warminsko-mazurskie to region o charakterze rolniczym. Ponad potowe powierzchni
wojewddztwa zajmujg uzytki rolne (55%), wsréd ktérych dominujg grunty orne (67,1%) oraz faki
i pastwiska 29,8%. Gleby wojewddztwa charakteryzuje wysoka kwasowosé. Wedtug ,Raportu o stanie
srodowiska wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2011 roku” az 46% uzytkdw rolnych stanowia
gleby kwasne i bardzo kwasne, 31% gleby lekko kwasne, a pozostate 23% s3 to gleby obojetne
i zasadowe. Jak wynika z ww. Raportu wysokie zakwaszenie gleb uzytkéw rolnych wystepuje
m.in. olsztyAskim (52%). Wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej, uwzgledniajacy
przydatnos¢ gleb, agroklimat, rzezbe terenu oraz stosunki wodne (IUNG Putawy) dla wojewddztwa
wynosi 66,0 pkt. (dla Polski 66,6 pkt.).
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Rysunek 3. Wskaznik rolniczej przestrzeni produkcyjnej

ROSJA
Obwod Kaliningradzki

woj
pomorskie

Ogtiny wskainik jakosci rolicze)
przestrzend produkcyinej

B o
- 750-79.9
- 700-749
[:I 650-699

60.0-649
woj. kujawsko-

pomorskie 550-50.9

poniej 55,0

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

Gmina jest typowym obszarem rolniczym, na ktérym do podstawowych form gospodarowania zalicza
sie produkcje roslinng. Wiekszos¢ gospodarstw prowadzi dziatalno$¢ ogdlnorolng. Do analizy przyjeto
dane z Powszechnego Spisu Rolnego 2010 opracowanego przez GUS.

Tabela 6. Gospodarstwa rolne w Gminie Swiatki - ogétem

ogotem 505
do 1 ha wiacznie 207
powyzej 1 ha razem 298
1-5ha 96
1-10 ha 135
1-15ha 188
5-10 ha 39
5-15ha 92
10 -15 ha 53
5 ha i wiecej 202
10 ha i wiecej 163
15 ha i wiecej 110

Zrédto: Bank Danych Lokalnych - Powszechny Spis Rolny 2010
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Sw/a/ :

W 2010 roku w Gminie Swiatki byto 505 gospodarstw. Najwieksza grupe stanowia gospodarstwa
do 15ha. Powyzej 15 ha odnotowano 110 gospodarstw.

Tabela 7. Gospodarstwa rolne z uprawa wg rodzaju i powierzchni zasiewéw

2010

ogotem 248
zboza razem 228
zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi 228
ziemniaki 151
uprawy przemystowe 20
buraki cukrowe 0

rzepak i rzepik razem 16
straczkowe jadalne na ziarno razem 0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych - Powszechny Spis Rolny 2010
1.4. Sfera gospodarcza

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w Gminie Swiatki wynosita na
koniec 2014 roku 219. W tym 8 podmiotdw nalezatlo do sektora publicznego, pozostate
211 tworzy sektor prywatny. 9 firm zarejestrowanych byto w dziale przemyst i budownictwo,
61 w dziale: pozostata dziatalnosc.

Tabela 8. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w systemie REGON (Podmioty wg sektoréw
wiasnosciowych) w latach 2010-2014 roku
j.m. 2010 2011 2012 2013 2014 \
podmioty gospodarki narodowej ogétem - 218 208 214 215 219
sektor publiczny - ogétem - 9 9 9 8 8
sektor publiczny - paristwowe i samorzagdowe
jednostki prawa budzetowego
sektor prywatny - ogétem - 209 199 205 207 211
sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos$¢ gospodarcza

= 7 7 7 6 6

= 168 161 166 167 168

sektor prywatny - spo6tki handlowe - 5 6 6 7 8
sektor prywatny - spétki handlowe z udziatem ) 1 0 - ! -
kapitatu zagranicznego
sektor prywatny - spétdzielnie - 4 4 4 4
sektor prywatny - fundacje - 1 1 1 1 1
sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje ) 1 1 1s 15 1s

spoteczne
Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Tabela 9. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w systemie REGON (Podmioty wg grup rodzajow
dziatalnosci PKD 2007) w latach 2010-2014 roku
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Suint
2010 2011 2012 2013 2014
ogodtem 25 33 23 26 25
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 0 4 0 1 0
przemyst i budownictwo 11 13 10 9 9
pozostata dziatalnos¢ 14 16 13 16 16

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Tabela ponizej przedstawia wybrane wskazniki opisujgce podmioty gospodarcze na terenie Gminy
Swiatki.

Tabela 10. Wybrane wskazniki opisujace podmioty gospodarcze na terenie Gminy Swiatki w latach
2010-2014

Jm. \2010 2011 2012 2013 zo14\

podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci  jed.gosp. 516 @ 494 509 511 524
jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 |

L. jed.gosp. 59 78 55 62 60
tys. ludnosci k
jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci = jed.gosp. 33 104 31 55 45
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na
1000 ludnosci

osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza na
b s E . E jed.gosp. 6,2 6,0 6,1 6,1 6,2

jed.gosp. | 40 38 39 40 40

100 oséb w wieku produkcyjnym
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10
. . . jed.gosp. 36 36 38 38 38
tys. mieszkancow
podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w
. . jed.gosp. 93 122 85 95 92
wieku produkcyjnym

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Mozliwosci inwestycyjne

Gmina Swiatki dysponuje:

1. Terenem potozonym w Swigtkach, o powierzchni 2 ha, przeznaczonym pod zabudowe
przemystowa. Dziatka posiada uzbrojenie w sieci: wodociggowa, kanalizacji sanitarnej i deszczowa.

N

Szeécioma dziatkami przeznaczonymi pod budownictwo jednorodzinne, potozonymi w Swigtkach.
Powierzchnia tych dziatek wynosi od 0,4 do 0,7 ha. Dziatki posiadajg uzbrojenie w sieci:
wodociggowa, kanalizacji sanitarnej i deszczowa.

1.4.1 Gtéwni pracodawcy

Na terenie Gminy Swiatki funkcjonuje kilka istotniejszych firm>:
- Zaktad Stolarski - wyroby stolarskie
- Agropol Kwiecewo Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig;
- Przedsiebiorstwo Produkcyjne Handlowe | Ustugowe Jokess Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, Garzewo;

5> https://ems.ms.gov.pl/krs/
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- Jaz Eco z ograniczong odpowiedzialno$cig, Drzazgi;

- Geneo Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig, Wtodowo;

- Haspol&Haspol Group Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, Swiatki;

- Bob Energetyk Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, Zardeniki;

- Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Wodkan Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,
Swiatki.

Istotni pracodawcy sektora publicznego:
- Urzad Gminy Swiatki;
- Zespot Szkolno-Przedszkolny w Swigtkach;
- Publiczne Gimnazjum w Swiatkach;
- Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Swiatkach;
- Gminna Biblioteka Publiczna w Swigtkach.

1.5. Infrastruktura techniczna

1.5.1. Infrastruktura komunikacyjna

Uktad nadrzedny tworza drogi wojewddzkie:
- droga nr 530 Ostrdda - tukta - Dobre Miasto;
- droga nr 593 Mitakowo - Dobre Miasto - Jeziorny - Lutry - Reszel.

Drogi te zapewniajg sprawne pofaczenie z miejscowosciami na terenie wojewddztwa. W ukfadzie
podstawowym obstugujgcym bezposrednio wydzielone jednostki funkcjonalne znajdujg sie
nastepujace drogi powiatowe:

- Droga nr 1409N Etdyty Wielkie - Konradowo - dr Nr 1407N;

- Droga nr 1417N Wilczkowo - Konradowo;

- Droga nr 1407N Zagony - Swiatki - Gotogdra - Jonkowo - dr wojewddzka Nr 527 (Giedajty);
- Droganr 1419N Kwiecewo - tomy;

- Droga nr 1401N dr wojewddzka Nr 593 - Raciszewo - Kalisty - Gotogdra;

- Droga nr 1201N Mitakowo - Kalisty- dr wojewddzka Nr 530 - Brzydowo - Boguchwaty;

Drogi te zapewniajg powigzania gminy z powiatem oraz obstugujg powigzania wewnatrz gminne.
Barierg w ich prawidtowym funkcjonowaniu jest stan techniczny, pogarszajacy sie z roku na rok
ze wzgledu na brak planowych remontdéw i przebudowy, a przeprowadzane na wybranych odcinkach i
w niewystarczajgcym zakresie nie wptywajg znaczgco na poprawe catej infrastruktury komunikacyjnej.

Wszystkie drogi tworzgce w gminie uktad uzupetniajgcy wymagaja poprawienia stanu technicznego dla
prawidtowego funkcjonowania gminy i prawidtowej obstugi mieszkarcow.
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W miejscowoséci Swiatki nadrzedny uktad komunikacyjny stanowa: droga wojewddzka nr 530 Ostréda
- tukta - Swiatki - Dobre Miasto oraz droga powiatowa: nr 1407N Zagony - Swiatki - Gotogdra - Jonkowo
- dr wojewddzka Nr 527 (Giedajty). Istniejacy uktad nadrzedny wymaga przebudowy zaréwno drogi
wojewddzkiej jak i powiatowe] do klasy Z o szerokosci w liniach rozgraniczajgcych 20m. Pozostaty ukfad
komunikacyjny stanowig ulice dojazdowe, ktdére wymagajg poprawienia stanu technicznego dla
prawidtowego funkcjonowania gminy i prawidtowe] obstugi mieszkaficow.®

Analizujgc dostepnos¢ transportowg powiatu olsztyfiskiego i poszczegdlmnych gmin na podstawie
dwdch grup wskaznikow, tj. gestosci sieci drogowej (kotowej oraz kolejowej), a takze liczby potgczen
danej gminy ze stolicg regionu, mozna okresli¢, iz najkorzystniejsze potozenie pod wzgledem
dostepnosci transportowej majg gminy: Dywity, Barczewo oraz Dobre Miasto, natomiast najgorszg
dostepnosé¢ transportowa maja gminy: Kolno, Swiatki oraz Jeziorany. Dziatania zmierzajace do poprawy
dostepnosci komunikacyjnej, szczegdlnie w gminach najbardziej oddalonych od gtéwnego osrodka
spoteczno-gospodarczego, powinny zmierza¢ w kierunku modernizacji istniejgcych korytarzy
drogowych oraz zwiekszania liczby potaczen transportowych celem poprawy mobilnosci mieszkaricow
badanych (na podstawie , Dostepnos¢ Transportowa Obszaréw Wiejskich Powiatu Olsztyriskiego”
Waldemar Koztowski, Uniwersytet Warminsko-Mazurski).

6 Zmiana studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania Przestrzennego gminy Swiatki. Kierunki
zagospodarowania przestrzennego. Polityka przestrzenna
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Tabela 11. Dostepnos¢ transportowa gmin powiatu olsztyriskiego w ujecie czasowym i kosztowym

Odlegtosc Czas Koszty Koszty Suma Ranking

od dojazdu przejazdu czasu kosztow
Olsztyna do samochodem dojazdu przejazdu
Olsztyna w jedna w
(minuty) strong (zt) jedna
strone
VTTS

(zt)

18 15 8,0 5,0 13,0 45
40 25 18,0 8,2 26,2 10
25 25 11,2 8,2 19,4 7
18 15 8,0 5,0 13,0 4-5
35 37 16,0 12,3 28,3 11
13 20 58 6,6 12,4 3
56 60 25,1 20 45,1 12
26 20 11,7 6,6 18,3 6
24 29 11,0 9,6 20,6 8
15 12 6,7 4,0 10,7 2
26 39 11,7 13,0 24,7 9

Zrédto: ,Dostepnosé¢ Transportowa Obszaréw Wiejskich Powiatu Olsztyriskiego” Waldemar Koztowski,
Uniwersytet Warminsko-Mazurski, 2012 r.

1.5.2. Ochrony s$rodowiska: wodno-kanalizacyjna, gospodarki odpadami, gazowa, elektryczna
i cieplna

Infrastruktura wodociggowa

W catej gminie istniejg 593 sztuki przytgczy wodociggowych. Dtugos¢ rozdzielczej sieci wodociggowej
w Gminie Swiatki wynosi 73,2 km.
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Tabela 12. Wybrane dane statystyczne - wodociagi
Jm 2010 2011 2012 2013 2014
dtugosc czynnej sieci rozdzielczej km 64,4 69,4 69,4 73,2 73,2
rzytacza prowadzace do budynkéw
przylacza prowacza ynkow: szt. | 551 560 566 588 593
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
woda dostarczona gospodarstwom
dam3 75,1 80,7 82,0 82,3 82,5
domowym
ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociggowej osoba 3207 3207 3212 3235 3218
zuzycie wody w gospodarstwach domowych
g y e . ) E m? 17,9 19,1 19,5 19,5 19,7
ogotem na 1 mieszkanca

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W 2014 roku 76,98% osdb korzystato z sieci wodociggowe;.

Wykres 3. Korzystajacy z instalacji w odniesieniu do ogétu ludnosci-wodociagi w latach 2010-2014

4500 4224 4213 4208 4209 4180
4000 [ O ©, O O]
3500 3207 3207 3212 3235 3218
3000
2500
2000
1500
1000
500
0
2010 2011 2012 2013 2014
I (udnosc¢ korzystajgca z sieci wodociggowej e=@==|udnos¢ ogdtem

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kanalizacja sanitarna
Teren gminy praktycznie nie posiada kanalizacji. Wyjatek stanowi oérodek gminny Swiatki, Kwiecewo

oraz miejscowosci pomiedzy Kwiecewem i Swigtkami. Miejscowos¢ jest skanalizowana w 100%, a écieki
utylizowane w mechaniczno-biologiczno-chemicznej oczyszczalni $Sciekdw. Na terenie wszystkich
pozostatych miejscowosci brak jest zorganizowanego systemu utylizacji $ciekow.

Dtugosc sieci kanalizacyjnej wynosi 15,9 km. Do kanalizacji z odprowadzeniem do sieci podtgczonych
jest 176 budynkdéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. W latach 2011-2014 dtugosc¢ sieci
kanalizacyjnej zwiekszyta sie 0 11,7 km. W 2014 roku 32,73% os6b korzystato z sieci kanalizacyjne;.
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Tabela 13. Wybrane dane statystyczne - kanalizacja

J.m. 2010 2011 2012 2013 2014
dtugosc czynnej sieci kanalizacyjnej Km 4,2 4,2 15,9 15,9 15,9
rzytacza prowadzace do budynkéw szt.
:)ni(Zs.zakalnSCh i zbi:rowego za‘r,nieszkania 69 69 172 175 176
scieki odprowadzone dam3 32 28 37 40 39
ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej osoba 807 836 1360 1372 1368

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Wykres 4. Korzystajacy z instalacji w odniesieniu do ogétu ludnosci - kanalizacja

4500 4224 4213 4208 4209 4180
2000 [©, O °, O =0
3500
3000
2500
2000
1500 1360 1372 1368
1000 807 836
- m
0
2010 2011 2012 2013 2014
mm (udnos$¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej =@==|udnos¢ ogétem

Zrédto: Opracowanie wtasne

1.5.3. Gospodarka odpadami

Odpady komunalne w 2014 roku odbierane byty przez 1 jednostke odbierajgca odpady.
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Tabela 14. Odpady komunalne

Jm. 2010 2011 2012 2013 2014
Zmieszane odpady zebrane w ciggu
. t 377,71 321,70 490,28 750,18 764,80
roku - ogétem
ogétem na 1 mieszkanca kg 89,9 76,2 116,8 178,1 182,8
z gospodarstw domowych t 283,21 222,10 364,68 622,67 653,59
odpady z gospodarstw domowych
pady z gosp v kg 67,4 52,6 86,9 147,9 156,2

przypadajace na 1 mieszkanca
budynki mieszkalne objete
zbieraniem odpadoéw z szt. 621 633 649 b.d. b.d.
gospodarstw domowych
jednostki odbierajace odpady w
badanym roku wg obszaru szt. 2 2 2 3 1
dziatalnosci
Zrédto: Bank Danych Lokalnych

1.5.4. Infrastruktura energetyczna’

Obszar Gminy Swigtki usytuowany jest na terenie dziatania Zaktadu Energetycznego S.A. w Olsztynie
w Rejonie Energetycznym Ostréda (cze$¢ zachodnia) i w Rejonie Energetycznym Lidzbark (czes¢
wschodnia). Zaopatrzenie w energie elektryczng Gminy odbywa sie ze stacji 110/15kV Dobra Miasto
linig SN 15kV Jonkowo przez Gtotowo, oraz poprzez PZ Mitakowo 15/15kV pracujgcy w relacji linii 15kV
Mitakowo-tukta przez Mostkowo i Mitakowo-Dobre Miasto. Zaréwno konfiguracja sieci
elektroenergetycznej jak i stan urzadzen zasilajgcych zapewnia wystarczajgcg dyspozycyjnosc i duze
mozliwosci przesytowe gwarantujgce wtasciwe zabezpieczenie potrzeb elektroenergetycznych gminy.

1.5.5. Infrastruktura gazowa

Na terenie Gminy nie ma dostepu do infrastruktury gazowe;.

1.6. Infrastruktura spoteczna

7 Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania Przestrzennego gminy Swigtki. Kierunki

zagospodarowania przestrzennego. Polityka przestrzenna
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Od wyposazenia w infrastrukture spoteczng zalezy w duzej mierze rozwdj gospodarczy danego obszaru,
atrakcyjnos¢ zycia na wsi, aktywnos$é spoteczna w danym $rodowisku. Dobra struktura sprzyja
korzystnym zmianom warunkéw zycia na wsi.

1.6.1 Infrastruktura edukacyjna

W Gminie Swiatki poziom skolaryzacji netto wynosit w szkotach podstawowych w roku 2010:
88,51%, w roku 2014: 84,45% (spadek o 4,06%), w gimnazjach w roku 2010: 88,71%, w roku 2014:
84,42% (spadek 0 4,29%). Na ponizszym wykresie przedstawiano poziom solaryzacji w Gminie Swiatki,
w szkotach podstawowych i gimnazjach.

Wykres 5. Wspotczynnik skolaryzacji - szkoty podstawowe i gimnazja (%)

92,00

89,66

90,00

88,00

86,00

84,00

82,00

80,00

78,00
2010 2011 2012 2013 2014

=@ szkoty podstawowe ==@==  gimnazja

Zrédto. Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL

Na ponizszym wykresie przedstawiono wspétczynnik skolaryzacji netto (szkoty podstawowe) w latach
2010-2014 w poréwnaniu do wojewddztwa warminisko-mazurskiego, powiatu olsztyrskiego.
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Wykres 6. Wspoétczynnik skolaryzacji netto w poréwnaniu do wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, powiatu olsztyrnskiego w latach 2010-2014 (szkoty podstawowe)

100
95,3
95 32,97 92,13
91,57 90,56
90 8851 8779
85,23 84,45
85 82,46
85,53
83,93
’ 83
80 82,12 8161
75
70
2010 2011 2012 2013 2014
==@==\\/arminsko-Mazurskie 95,3 92,97 92,13 91,57 90,56
==@==powiat olsztynski 85,53 83,93 83 82,12 81,61
Gmina S'Wiatki 88,51 87,79 85,23 82,46 84,45

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL

Na ponizszym wykresie przedstawiono wspdtczynnik skolaryzacji netto (gimnazja) w latach 2010-2014
w poréwnaniu do wojewddztwa warminsko-mazurskiego, powiatu olsztyriskiego.

Wykres 7. Wspétczynnik skolaryzacji netto w porownaniu do wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, powiatu olsztynskiego w latach 2010-2014 (gimnazja)

100 90,87 90,32 89,53 89,02 88,66
90 £= ~ —0— =0
80 8871 89,66 88,13
— .’ o 84.42
76,76 753
’ 73,6 72,52 71,95
60 ’
50
40
30
20
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0
2010 2011 2012 2013 2014
==@==\\/arminsko-Mazurskie 90,87 90,32 89,53 89,02 88,66
==@==powiat olsztynski 76,76 75,3 73,6 72,52 71,95
Gmina §Wiatki 88,71 89,66 88,13 81,99 84,42

W ponizszych tabelach przedstawiono stan organizacji szkét oraz przedszkoli z terenu Gminy Swiatki
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Tabela 15. Stan organizacji szkolnictwa podstawowego na terenie Gminy Swigtki

j-m. 2010 2011 2012 2013 2014
Szkoty podstawowe ogoétem
ogodtem ob. 2 2 2 1 1
pomieszczenia szkolne - 23 23 23 - -
oddziaty w szkotach - 17,00 17,00 17,00 14,00 15,00
uczniowie osoba 290 284 265 240 277
absolwenci osoba 56 46 53 41 35

Zrédto: Banka Danych Lokalnych

Tabela 16. Stan organizacji szkolnictwa gimnazjalnego na terenie Gminy Swiatki

j-m. 2010 2011 2012 2013 2014
Gimnazja ogétem
ogotem ob. 1 1 1 1 1
pomieszczenia szkolne - 14 14 14 Bd Bd
oddziaty w szkotach - 9 8 8 8 8
uczniowie osoba 169 163 154 143 142
absolwenci osoba 64 46 56 53 38

Zrédto: Banka Danych Lokalnych

W tabelach ponizej zaprezentowano wyniku egzamindéw sprawdzianu klas VI szkoty podstawowe;j
za lata 2008-2015 oraz egzaminu gimnazjalnego za lata 2008-2015, w poréwnaniu do sredniej w kraju
oraz w wojewddztwie.

Tabela 17. Wyniki sprawdzianu klas VI szkoty podstawowej za lata 2008-2014

Sredni wynik w Gminie

Sredni wynik

Rok szkolny Sredni wynik w kraju

w wojewddztwie Szkota Podstawowa w Swigtkach

2009/2010 24,56 24,00 22,3
2010/2011 25,30 24,90 21,7
2011/2012 22,80 21,10 18,7
2012/2013 24,00 23,20 20,1
2013/2014 25,80 25,20 21,5

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy

Tabela 18. Wyniki sprawdzianu klas VI szkoty podstawowej - rok szkolny 2014/2015
Sredni wynik Sredni wynik w gminie

Nazwa przedmiotu | Sredni wynik w kraju

w wojewoddztwie Szkota Podstawowa w Swiatkach
J. polski 73% 71% 63%
matematyka 61% 59% 47%
J. obcy - j. angielski 78% 75% 67%

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy
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Tabela 19. Wyniki egzaminu gimnazjalnego za lata 2008-2015

Rok szkolny

Wyszczegdlnienie przedmiotow

2009/2010
w %

2010/2011
w %

2011/2012
w %

2012/2013
w %

2013/2014
w %

2014/2015
w %

Czes$¢ humanistyczna
Czes¢ matematyczno-przyrodnicza
Jezyk obcy nowozytny
Czes¢ humanistyczna
Cze$¢ matematyczno-przyrodnicza
Jezyk obcy nowozytny
Cze$¢ humanistyczna - J. polski
Czes¢ humanistyczna - Historia i wiedza o spot.
Czes$¢ matematyczno-przyrodnicza -Matematyka
Czes¢ matematyczno-przyrodnicza
Przedmioty przyrodnicze
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. niemiecki podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski rozszerzony
Czes¢ humanistyczna - J. polski
Czes$¢ humanistyczna - Historia i wiedza o spot.
Czes¢ matematyczno-przyrodnicza- Matematyka
Czes$¢ matematyczno-przyrodnicza
Przedmioty przyrodnicze
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. niemiecki podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski rozszerzony
Czes$¢ humanistyczna - J. polski
Czes¢ humanistyczna - Historia i wiedza o spot.
Czes¢ matematyczno-przyrodnicza- Matematyka
Czes¢ matematyczno-przyrodnicza
Przedmioty przyrodnicze
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. niemiecki podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski rozszerzony
Czes¢ humanistyczna - J. polski
Czes$¢ humanistyczna - Historia i wiedza o spot.
Czes¢ matematyczno-przyrodnicza- Matematyka
Czes$¢ matematyczno-przyrodnicza - Przedmioty
przyrodnicze
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. niemiecki podstawowy
Jezyk obcy nowozytny - J. angielski rozszerzony

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy

kraj
61
48
60
51
47
57
65,0
61,0
47,0

50,0

63,0
57,0
46,0
62,0
58,0
48,0

59,0

63,0
58,0
45,0
68,0
59,0
47,0

52,0

67,0
54,0
46,0
62,0
64,0
48,0

50,0

67,0
57,0
48,0

wojewddztwo

57
46
58
48
46
55

61,8

58,3

44,5

48,5

59,4
53,6
43,6
58,6
55,6
44,8

57,1

59,1
54,5
42,9
64,4
57,6
44,4

50,1

62,3
51,1
43,0
60,0
63,0
46,0

49,0

63,0
54,0
46,0

gimnazjum
54,0
44,0
50,0
44,0
49,0
51,0
58,8
56,1
43,1

45,9

55,5
42,5
37,1
51,6
54,4
43,5

55,2

57,8
62,5
38,4
59,5
59,1
43,1

49,9

67,1
38,2
41,9
53,0
58,0
41,0

43,0

60,0
46,0
40,0
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1.6.3. Infrastruktura kulturalna

W 2014 roku w Gminie Swiatki funkcjonowaty 2 biblioteki (jedna biblioteka i jedna filia biblioteczna).
Na jedna placéwke biblioteczng w 2014 przypadato 2090 oséb.

Tabela 20. Dane dotyczace bibliotek w Gminie Swiatki

j-m. 2010 2011 2012 2013 2014
Placowki biblioteczne

biblioteki i filie ob. 2 2 2 2 2

pracownicy bibliotek osoba 7 7 7 7 7
ksiegozbior wol. 23783 22896 23581 24084 24129

czytelnicy w ciggu roku osoba 642 650 655 652 611

wypozyczenia ksiegozbioru na zewnatrz wol. 16478 18587 18633 17731 13980

punkty biblioteczne ogétem ob. 0 1 1 0 0

Biblioteki - wskazniki
ludnos¢ na 1 placéwke biblioteczng (tacznie
z punktami bibliotecznymi ujetymi zgodnie = osoba 2112 1404 1403 2105 2090

z siedziba jednostki macierzystej)
ksiegozbidr bibliotek na 1000 ludnosci wol. 5630,4 5434,6 5603,8 5722,0 5772,5
czytelnicy bibliotek publicznych na 1000
L. osoba 153 154 156 155 146
ludnosci

wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika

. wol. 25,7 28,6 28,4 27,2 22,9
w woluminach

Zrédto. Bank Danych Lokalnych

Na przestrzeni ostatnich lat w Gminne] Bibliotece Publicznej w Swigtkach wskaznik czytelnictwa
wzrasta, natomiast w Filii Bibliotecznej w Kwiecewie maleje. Spowodowane jest to likwidacjg Szkoty
Podstawowej w Kwiecewie w 2013 roku klas I-VI, w 2014 roku klasy ,0”. Przeniesienie Filii
do Swietlicy Wiejskiej, w ktérej skoncentrowato sie zycie kulturalne mieszkaricéw wsi, przyczyni
sie do wzrostu wskaznikéw czytelnictwa. Swietlica znajduje sie w centrum miejscowosci.

Stan czytelnictwa w 2015 roku: zarejestrowano - 666 czytelnikéw, zanotowano — 18 995 odwiedzin

(bez uczestnikow imprez organizowanych przez Biblioteke), wypozyczen na zewnatrz — 14 935
wolumindw, wypozyczen na miejscu — 2 867 wolumindw.

1.6.4. Ochrony zdrowia i opieki spotecznej

W Gminie Swigtki iloé¢ gospodarstw domowych ogétem korzystajacych z pomocy spotecznej
wg kryterium dochodowego stale wzrasta. Z poziomu 289 w 2010 roku do 321 w 2014 roku - wzrost
o prawie 10%. Wzrost odnotowano jednak jedynie w przypadku gospodarstw domowych powyzej

31|Strona



4}\\"% Strategia Rozwoju Gminy Swiatki na lata 2016-2026

w/a/rf/

kryterium dochodowego. W przypadku gospodarstw powyzej kryterium dochodowego liczba rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej po znacznym spadku w 2012 roku (spadek o blisko 30% w stosunku
do roku 2010 i prawie 35% w stosunku do roku 2011) w latach nastepnych wzrosta do poziomu 77
gospodarstw w roku 2013 i 76 gospodarstw w roku 2014.

W 2014 roku kryterium dochodowe uprawniajace do swiadczen pienieznych z pomocy spotecznej
przystuguje osobom i rodzinom, ktérych dochdd na osobe w rodzinie nie przekracza:

- naosobe samotnie gospodarujacg - 542 zf,

- naosobe w rodzinie - 456 zt,
przy jednoczesnym wystgpieniu, co najmniej jednego z powoddw uprawniajacych do udzielenia
pomocy spotecznej lub innych okolicznosci uzasadniajgcych udzielenie pomocy spotecznej.

Pomocy spotecznej udziela sie w szczegblnosci z powodu:

- ubdstwa,

- bezdomnosci,

- potrzeby ochrony macierzynstwa,

- bezrobocia,

- niepetnosprawnosci,

- dtugotrwatej lub ciezkiej choroby,

- przemocy w rodzinie,

- sieroctwa,

- bezradnosci w sprawach opiekuiczo wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego, zwtaszcza w rodzinach niepetnych lub wielodzietnych,

- braku umiejetnosci w przystosowaniu do zycia mtodziezy opuszczajgcej catodobowe placowki
opiekunczo- wychowawcze,

- trudnosci w integracji oséb, ktdre otrzymaty status uchodzcy,

- trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego,

- alkoholizmu lub narkomanii,

- zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej,

- kleski zywiotowej lub ekologicznej.t

Tabela 21. Gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego
w latach 2010-2014

J.m. 2010 2011 2012 2013 2014
ogétem gosp. 289 289 300 325 321
ponizej kryterium dochodowego gosp. 205 196 241 248 245
powyzej kryterium dochodowego gosp. 84 93 59 77 76

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

8 Sprawozdanie z Dziatalnosci Gminnego Oérodka Pomocy Spotecznej W Swiatkach za rok 2014 oraz Wykaz
potrzeb w zakresie pomocy spotecznej w Gminie Swiatki
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Wykres 8. Gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego
w latach 2010-2014
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Na przestrzeni lat zmniejsza sie liczba korzystajgcych ze s$wiadczen rodzinnych. Liczba ta spadta
o blisko 27% w 2014 roku w stosunku do roku 2010. Spadek liczby rodzin przetozyt sie na spadek liczby
dzieci, na ktdre rodzice otrzymujg =zasitek rodzinny. W roku 2010 liczba ta wynosita
598 natomiast w 2014 spadta do wysokosci 434 (spadek o prawie 28%).

Tabela 22. Wybrane dane dotyczace $wiadczen rodzinnych w latach 2010-2014
Jm. 2010 2011 2012 2013 2014 |
Korzystajacy ze Swiadczen rodzinnych
rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci - 307 281 262 237 225
dzieci, na ktdre rodzice otrzymujg zasitek rodzinny -
; osoba 598 557 516 472 434
ogotem
dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymujg
. . osoba 529 494 455 414 385
zasitek rodzinny
udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice
otrzymuja zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym % 54,4 52,1 49 46 44,3
wieku

Kwoty $wiadczen rodzinnych wyptaconych w roku - ogétem

kwota swiadczen rodzinnych tys.zt = 1437 1450 1367 1285 1144
kwota zasitkow rodzinnych (wraz z dodatkami) tys.zt | 1054 = 987 892 876 778
kwota zasitkow pielegnacyjnych tys.zt | 211 213 205 213 209

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Wykres 9. Swiadczenia rodzinne - dzieci, na ktére rodzice otrzymuija zasitek rodzinny
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Wykres 10. Kwoty swiadczen rodzinnych wyptaconych w roku - ogétem
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych
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W 2014 roku w Gminie Swigtki funkcjonowata 1 przychodnia. W roku 2014 udzielono 16 360 porad
lekarskich, co oznacza wzrost w stosunku do roku 2012. Szczegétowe dane przedstawiono w ponizszej
tabeli.

Tabela 23. Przychodnie - ambulatoryjna opieka zdrowotna (STAN W DNIU 31 XIi)

J.m. 2010 2011 2012 2013 2014
PRZYCHODNIE
ogdtem ob. 1 1 1 1
praktyki lekarskie na wsiach -- 1 0 1 1
przychodnie na 10 tys. ludnosci ob. 2 2 2 2
AMBULATORYJNA OPIEKA ZDROWOTNA - PORADY LEKARSKIE
porady lekarskie ogétem - - - 15521 16090 16360

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

1.6.5. Kapitat spoteczny

Wspotprace z organizacjami pozarzadowymi reguluje uchwalony przez Rade Gminy Program
wspotpracy Gminy Swiatki z organizacjami pozarzadowymi. Program w roku 2016 jako priorytetowe
zadania publiczne, ktére mogg by¢ zlecane do realizacji organizacjom i innym podmiotom wymienit:
Dziatania majgce na celu rozwdj i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu wsréd mieszkancow
gminy:

- organizowanie imprez i zawoddw sportowych,

- organizowanie zaje¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy,

- ulepszenie dostepu do rdéinych form uprawiania sportu przez jak najwiekszg liczbe
mieszkancow gminy,

Pomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyréwnywania
szans tych rodzin i oséb:

- prowadzenie pracy socjalnej,

- prowadzenie poradnictwa specjalistycznego,

- wspieranie rodziny i system pieczy zastepczej.

- dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych:

- pomoc w organizowaniu imprez integracyjnych na terenie gminy,

- bezptatne udostepnienie pomieszczen na zebrania i spotkania.

Organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy:

- pomoc merytoryczna w organizowaniu wypoczynku letniego i zimowego dla dzieci i mtodziezy
(umieszczenie informacji na stronach internetowych urzedu, pomoc w uzyskiwaniu sprzetu,
bezptatne wypozyczenie sal), wspieranie swietlic wiejskich w tym zakresie.

Dziatania w zakresie turystyki i krajoznawstwa:

- wspomaganie pracy krajoznawczej w szkotach, konkursy o tematyce krajoznawczej, rajdy,
wycieczki,

- wspieranie realizacji zadan z zakresu organizacji wypoczynku dla dzieci i mtodziezy w czasie
wolnym od nauki,
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wiatle:

promowanie walordw turystycznych gminy (targi krajowe, wystawy, itp.),

Przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom spotecznym:

prowadzenie dziatan z zakresu organizowania edukacji, konkurséw i imprez okolicznosciowych
majgcych na celu ograniczenie zjawisk uzaleznien od narkomanii i alkoholizmu

pomoc przy realizacji kampanii ogdlnokrajowych na rzecz przeciwdziatania alkoholizmowi i
narkomanii

wymiana informacji i realizacja wspdlnych inicjatyw na rzecz profilaktyki i rozwigzywania
problemdéw alkoholowych

Dziatania z zakresu ochrony i promocji zdrowia:

Dziatani

Dziatani

Dziatani

Dziatani

Dziatani

zwiekszenie dziatan w zakresie podnoszenia swiadomosci zdrowotnej,

realizacja programéw zwiekszajgcych aktywnos¢ fizyczng dzieci i mtodziezy oraz promujacych
zdrowy styl zycia,

wymiana informacji i realizacja wspdlnych inicjatyw na rzecz zdrowia spoteczenstwa lokalnego,
a z zakresu ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego:

wspieranie dziatan w zakresie edukacji przyrodniczej,

organizowanie szkolen, konkurséw i akcji podnoszgcych swiadomosé ekologiczng i spoteczng,
rozpowszechnianie informacji dotyczacych ochrony srodowiska i edukacji ekologicznej,
rozpowszechnianie informacji zawartej w planie gospodarki odpadami,

udzielanie informacji dla przedsiebiorcéw o obowigzkach wynikajgcych z ochrony srodowiska,
wspotpraca w zakresie opieki nad bezdomnymi zwierzetami.

a na rzecz kombatantéw i osdb represjonowanych:

pomoc w przygotowaniu zjazdow i zebran (bezptatne udostepnienie sali i przygotowanie
merytoryczne zebrania, informacja na stronie).

a wspomagajace rozwdéj wspdlnot i spotecznosci lokalnych:

pomoc w promocji produktu regionalnego i tradycyjnego,

pomoc w dziataniach zwigzanych z promocjg waloréw gminy.

a z zakresu kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego:

pomoc w organizowaniu imprez o charakterze kulturalno-rozrywkowym dla mieszkaicow
gminy,

ochrona dziedzictwa regionalnego i kultury ludowej poprzez organizowanie konkurséw i
szkolen,

wspieranie imprez zwigzanych z historig regionu i gminy, podtrzymywanie tradycji narodowej,
pielegnowanie polskosci oraz rozwadj Swiadomosci narodowej,

rozwijanie postaw patriotycznych i obywatelskich, ksztattowanie szacunku do swojego
regionu,

wspieranie wszelkich dziatan artystycznych dla dzieci i mtodziezy,

wspieranie dziata promujacych kulture naszego regionu.

a z zakresu nauki, edukacji, oswiaty i wychowania:

dziatalno$¢ wychowawczo - edukacyjna, wspieranie proceséw edukacyjnych oraz programow
rozwijajacych zainteresowania dzieci,

organizowanie czasu wolnego podczas wakacji i ferii dla dzieci i mtodziezy w formach
stacjonarnych i wyjazdowych,
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- dziatania wychowawcze i edukacyjne na rzecz dzieci i mtodziezy, ksztattowanie postaw
patriotycznych, pielegnowanie tradycji lokalnych i regionalnych, rozwijanie aktywnosci
obywatelskiej, problemoéw alkoholowych.

W Gminie Swiatki dziataja organizacji pozarzagdowych.
Stowarzyszenia dziatajgce na terenie gminy Swiatki:
- Ochotnicza Straz Pozarna w Kwiecewie - Kwiecewo;
- Ochotnicza Straz Pozarna w Skolitach - Skolity;
- Stowarzyszenie Ogniwo - Skolity;
- Ochotnicza Straz Pozarna w Wortawkach - Wortawki;
- Stowarzyszenie ,Jeste$my z Warmii” - Swiatki;
- Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych w Gminie Swiatki - Swiatki;
- Stowarzyszenie Przyjaciét Kwiecewa - Kwiecewo;
- Stowarzyszenie Przyjazna Wies Warminiska - Wortawki;
- Stowarzyszenie ,, Kochajmy Warmie” - Wortawki;
- Ochotnicza Straz Pozarna w Gotogérze - Gotogora;
- Towarzystwo Ekologiczne Ekorozwdj - Swiatki;
- Gminne Zrzeszenie Ludowe Zespoty Sportowe w Swigtkach - Swigtki;
- Ochotnicza Straz Pozarna w Swiatkach - Swiatki.

1.6.6. Mozliwosci budzetowe Gminy Swiatki

Dochody ogétem gminy w 2014 zmalaty o0 31 020 zt tj. 0,2% w stosunku do roku 2013 r. Dochody wtasne
gminy w 2014 r. wzrosty natomiast o 343 592 zt tj. 6,6% w porédwnaniu do roku 2013. Przyrost
dochoddw wtasnych gminy w odniesieniu do spodku dochoddéw ogdtem jest zjawiskiem pozytywnym.
Najwiekszy przyrost dochoddéw, zaréwno dochoddéw wtasnych jaki i ogétem, w poréwnaniu do roku
poprzedniego odnotowano w 2012 r., dochody wzrosty odpowiednio o 3122 993 zt (25,0%)
i 1159229 zt(33,2%). W tabeli ponizej zaprezentowano dane o dochodach gminy w latach 2010-2014.

Tabela 24. Dochody ogétem Gminy Swiatki w latach 2010-2014

j-m. 2010 2011 2012 2013 2014
dochody ogétem zt  |11984 825 12482242 15605235 15102 073 15071053
dochody wtasne zt 3336350 | 3493182 | 4652411 | 5190821 | 5534773

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wskaznik udziatu dochodéw witasnych w dochodach ogdétem swiadczy o stopniu samodzielnosci
finansowej gmin. Wzrost wskaznika oznacza zwiekszenie mozliwosci finansowych gmin.
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W 2014 r. dochody wtasne stanowity 36,7% dochodéw ogétem. Srednio w analizowanym okresie udziat
dochodéw witasnych w dochodach gminy wynidst 31,3%.

Wykres 11. Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem w latach 2010-2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Dochdéd ogdétem na 1 mieszkarica w gminie wynidst w 2014 roku 3 602 zt, zas dochdédd wtasny
1323 zt. W pordéwnaniu do roku poprzedniego dochdd ogdtem wzrédst o 0,4%, natomiast dochdd
wtasny wzrést o 7,3%. Najwiekszy przyrost dochodu na jednego mieszkanca wystgpit w 2012 r. 25,7%
i 33,9%. Szczegdtowe dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 25. Dochody na 1 mieszkanca w latach 2010-2014

Jm. 2010 2011 2012 2013 2014 \
dochody ogétem/ mieszkaniec 7t 2 852 2 957 3718 3586 @ 3602
dochody wtasne/mieszkaniec zt 794 828 1109 1233 | 1323

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Gmina Swiatki w ostatnich latach zrealizowata wiele projektéw dofinasowanych ze $rodkéw
z Unii Europejskiej. W ponizszej tabeli przedstawiono finansowanie i wspotfinansowanie programow
i projektéw unijnych. Dochody, ktére gmina pozyskat na realizacje programéw i projektéw unijnych
stanowity od 1,1% do 13,3% (2012 r.) dochodéw gminy.
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Tabela 26. Finansowanie i wspétfinansowanie programow i projektéw unijnych w latach 2010-2014

j-m. 2010 2011 2012 2013 2014
dochody razem zt 588 556 @ 241588 2745542 | 4678305 | 1274549
srodki z budz. panistwa lub inne
przekazane jako wspotfinansowanie
progr. i proj. realizowanych z udz. ér. z zt 6420 5098 15 307 5955 8100
funduszy strukturalnych i Funduszu
Spoéjnosci UE
ptatnosci w zakresie budzetu srodkow

. zt 121274 410461 | 2060593 647 708 885 599
europejskich

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wydatki gminy w roku 2014 spadty o 3,2% w stosunku do roku 2013 r., adekwatnie do spadku
dochoddéw gminy. Najwiecej wydatkéw gmina poniosta w 2013 r. 16 165 715 zt. W 2013 r. najwiecej
srodkéw gmina przeznaczyt rdwniez na wydatki inwestycyjnej, udziat wydatkéw inwestycyjnych
w wydatkach ogétem wynosit 15,0%. Najmniejszy udziaty wydatkéw inwestycyjnych wystapit
w 2010 r. 9,1%. Wskaznik udziatu wydatkdw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem s$wiadczy
o aktywnos$é¢ wtadz gmin, w ramach istniejgcych mozliwosci finansowych. W ponizszej tabeli
przedstawiono szczegétowe dane.

Tabela 27. Wydatki z budzetu ogétem w latach 2010-2014

j.m. 2010 2011 2012 2013 2014 \
wydatki ogétem 7t 13484868 14343274 14465630 16 165715 15 641 660
wydatki majatkowe ogétem 2t | 1226307 | 2111048 | 1729504 @ 2453819 | 1754132

wydatki majatkowe inwestycyjne zt 1226307 | 2094048 | 1680504 2427819 1721132

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wydatki ogétem na 1 mieszkarica w 2014 spadty o 2,6% w stosunku do 2013 r. W ponizsze] tabeli
przedstawiono wydatki na 1 mieszkanica.

39|Strona



&

> Strategia Rozwoju Gminy Swiatki na lata 2016-2026

Tabela 28. Wydatki na 1 mieszkarca w latach 2010-2014

j-m. 2010 2011 2012 2013 2014
wydatki ogétem/mieszkaniec zt 3209 3398 3447 3839 3738

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wazny wskaznikiem stuzgcym do oceny sytuacji finansowej gminy jest wynik budzetu operacyjnego.
Od roku 2011 zgodnie z ustawg o finansach publicznych Rada Gminy nie moze uchwali¢ budzetu,
w ktérym planowane wydatki biezgce sg wyzsze niz planowane dochody biezgce. Wynik budzetu
operacyjnego gminy (nadwyzka operacyjna, deficyt operacyjny) ilustruje czy gmina jest w stanie pokry¢
wydatki biezgce dochodami biezgcymi. Jesli wydatki biezgce sg wyzsze od dochodéw biezgcych (deficyt
operacyjny) oznacza to, iz wydatki te realizowane sg na poziomie przekraczajgcym mozliwosci
finansowe gminy. Wykonywanie zadan biezgcych przez gmine odbywa sie w tym wypadku kosztem
sprzedazy jej majatku lub na skutek zaciggania nowych zobowigzan. Prawo finanséw publicznych
narzuca gminom obowigzek zréwnowazenia budzetu w czesci operacyjnej jednocze$nie dopuszczajac
mozliwos$¢ finansowania tej czesci budzetu nadwyzkg budzetowg z lat ubiegtych oraz wolnymi
Srodkami (art. 242 ustawy o finansach publicznych). W ponizszej tabeli przedstawiono wydatki i
dochody gminy w latach 2010-2014.

Tabela 29. Wynik operacyjny w latach 2010-2014

j-m. 2010 2011 2012 2013 2014 ‘
dochody biezace zt 11817011 11933812 13516091 14 545 447 13 942 509
wydatki biezgce zt 12258561 | 12232226 | 12736125 13711 896 13 887 528
wynik operacyjny zt -441 550 -298 414 779 966 833 551 54 981

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych
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Wykres 12. Wynik operacyjny w latach 2012-2014
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Analizujac sytuacje finansowa gminy Swiatki w oparciu o wynik operacyjny nalezy stwierdzi¢, ze gmina
lata 2010-2014 zakonczyta nadwyzkg operacyjng. W 2014 r. nadwyzka budzetowa wyniosta 54 981 zt.
Najwiekszg nadwyzke budzetowa gmina osiggneta w 2013 - 833 551 zt.

Analiza stanu zadtuzenia w okresie 2012-2014

Zadtuzenie gminy z tytutu kredytow na koniec 2014 roku wynosito 2 875 438 zt i wzrosto
0 235 323 zt w porédwnaniu do roku 2013. Wskaznik zadtuzenia informujgcy o udziale zobowigzan
ogoétem w dochodach ogdtem wzrdst w roku 2014 r. do poziomu 19,08%.

Tabela 30. Wskaznik zadtuzenia w latach 2010-2014

j-m. 2010 2011 2012 2013 2014
Kwota dtugu zt 659 541 2123412 2389269 | 2640115 @ 2875438
Dochody ogétem zt 11984 825 12482242 15605235 | 15102073 | 15071053
Wskaznik zadtuzenia zt 5,50% 17,01% 15,31% 17,48% 19,08%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych
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Wykres 13. Kwota ditugu w latach 2012-2014
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wskaznik poziomu obstugi zadtuzenia obrazuje udziat wydatkéw na obstuge zadtuzenia i spfat
rat kapitatowych w dochodach ogétem. W latach 2010-2014 wskaznik obstugi zadtuzenia uksztattowat
sie srednio poziomie 3,8%, z czego w 2010 r. miat najnizsza wartosc tj. 1,05%. Wartos¢ wskaznika jest
na bezpiecznym poziomie pozwalajgcym na planowanie nowych dziatan.

Tabela 31. Wskaznik obstugi dtugu w latach 2012-2014

2011 2012 2013 2014
Raty + odsetki zt 125 636 369 127 1385629 455 657 480 507
Dochody ogétem zt 11984825 | 12482242 | 15605235 15102073 15071053
Wskaznik obstugi zadtuzenia zt 1,05% 2,96% 8,88% 3,02% 3,19%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Mozliwosci obstugi zadtuzenia przez gmine w latach 2010-2014 przedstawiajg sie nastepujgco:

1. W roku 2010 faczna kwota sptaconych rat pozyczek, kredytow i odsetek od zaciggnietego dtugu
wyniosta 125 636 zt, co stanowi 1,05% wykonanych w 2010 r. dochodéw.

2. W roku 2011 wskaznik obstugi dtugu wyniést 2,96%, przy kwocie sptaconych rat pozyczek,
kredytéw i odsetek od zaciggnietego dtugu 369 127 zt.
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3. W 2012 r. taczna kwota sptaconych rat kredytow i odsetek od zaciggnietego dtugu wyniosta 1 385
629 zt, co stanowi 8,88% wykonanych w 2014 r. dochoddéw. Sptacono raty kapitatowe kredytéw
w wysokosci 1 284 271zt oraz odsetki w kwocie 101 358 zt

4. W roku 2013 taczna kwota sptaconych rat pozyczek, kredytéw i odsetek od zaciggnietego dtugu
wyniosta 455 657 zt, co stanowi 3,02% wykonanych w 2013 r. dochoddéw.

5. W roku 2014 tgczna kwota sptaconych rat pozyczek, kredytéw i odsetek od zaciggnietego dtugu
wyniosta 480 507 co stanowi 3,19% wykonanych w 2012 r. dochoddéw. Sptacono raty kapitatowe
kredytow w wysokosci 385 815 zt oraz odsetki w kwocie 94 692 zt.

Wykres 14. Obstuga diugu w latach 2010-2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Analizujgc okres 2012-2014 mozna zauwazy¢ polepszajacg sie sytuacje finansowa gminy zwigzang
ze zmniejszajgcy sie kwotg dtugu publicznego. Wskaznik obstugi zadtuzenia na poziomie 7,57% jest
bardzo zadowalajgcym wynikiem. Kondycja finansowa gminy umozliwia, zatem realizacje nowych
zadan. Wartos$¢ wskaznikéw zadtuzenia oraz obstugi zadtuzenia wskazujg na bezpieczne zarzadzania
srodkami publicznymi oraz umozliwiajg zacigganie nowych zobowigzan.

Opisane wskazniki zadtuzenia nie wyrazajg jednak rzeczywistej zdolnosci kredytowej jednostki. Nalezy,
zatem zastosowaé rowniez inne miary kondycji finansowej oraz zdolnosci kredytowej. Znaczgcym
elementem tej oceny oprdécz wysokosci osigganych dochoddéw jest poziom wolnych $rodkéw. Wolne
srodki stanowig dodatnig réznice miedzy dochodami ogdtem a biezgcymi wydatkami budzetowymi
(tzw. wolne $rodki brutto). Wygospodarowanie wolnych srodkéw determinuje zdolnosé jednostki do
obstugi zobowigzan dtugoterminowych, ktére mogg by¢ przez nie pokryte.
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Tabela 32. Wskaznik pokrycia obstugi dtugu pierwszego stopnia w latach 2012-2014

Wyszczegolnienie 2012 2013 2014
Wolne srodki 4249 035 7091 112 6191 767
Raty + odsetki 1856 724 2482 898 1739831
Wspoétczynnik wolnych srodkéow do obstugi zadtuzenia 2,3 2,9 3,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Analizujgc poziom wskaznika obstugi diugu pierwszego stopnia w gminie nalezy stwierdzi¢,
ze w latach 2012-2014przyjmowat wartosci wieksze od jednosci. Wartosci wskaznika powyzej
1,0 wskazujg na fakt, ze wystgpito petne pokrycie kwoty dtugu i kosztéw jego obstugi wytgcznie
wolnymi $srodkami, rozumianymi, jako dodatnia rdéznica miedzy dochodami ogétem a biezacymi
wydatkami budzetowymi.
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2. Wskaznik rozwoju spoteczno-gospodarczego

1. Metodologia

Na potrzeby analizy stworzono odrebny wskaznik poziomu rozwoju gospodarczego. Jego koncepcja
zbudowana jest na podstawie istniejgcych wskaznikdw tego typu oraz na podstawie dostepnosci
danych sktadowych dla danego poziomu agregacji danych - w tym przypadku gmin. Wiekszos¢
wskaznikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego oparta jest na kilku jego aspektach. Najbardziej znany
wskaznik Human Development Index (HDI) oraz jego odpowiednik LHDI (Local Human Development
Index) liczony przez UNDP, jedng z agend ONZ dla regiondw Polski zbudowane s3 z trzech obszarow:
zamozno$é, poziom edukacji oraz jakos¢ zdrowia. Pierwszy obszar jest najczesciej mierzony
PKB per capita, kolejny powszechnoscig edukacji lub wynikami egzaminéw okresowych, a ostatni
Srednig dtugoscia trwania zycia lub wskaznikami umieralnosci.

W niniejszym badaniu powyzsze obszary zostaty zmodyfikowane dla uzyskania petniejszego przekroju
wybranych gmin. Dotgczono, wiec kategorie migracji. Ponadto zmieniono wskazniki skfadowe
w danych obszarach. To z kolei wynika z kiepskiej dostepnosci danych dla stopnia agregacji dla poziomu
gmin. W efekcie zastosowano nastepujgce wskazniki sktadowe:

Zamozno$¢: udziat gminy w dochodach budzietu panistwa z tytutu podatku PIT na 1 mieszkanca.
Wskaznik ten doskonale oddaje sredni poziom dochodu brutto mieszkancow, poniewaz stanowi
ich statg czes¢. Wskaznik powinien by¢ jak najwyzszy. Dane pochodzg z Gtédwnego Urzedu
Statystycznego.

Edukacja: sredni gminny wynik egzaminu gimnazjalnego z jezyka polskiego i matematyki. Wskaznik
ten znacznie lepiej oddaje poziom wiedzy i umiejetnosci ucznidw niz wyniki egzaminéw w szkotach
podstawowych. Oddaje precyzyjnie poziom edukacji danej szkoty i ucznia, co ma na celu sam egzamin
gimnazjalny. Korzystny jest wysoki poziom wskaznika. Dane pochodzg z Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w tomzy.

Przedsiebiorczos¢: ilos¢ prywatnych podmiotow gospodarczych na 10 tysiecy mieszkancow.
Zastepuje kategorie Zdrowie, poniewaz nie istniejg dla niej wskazniki odpowiednio oddajgce
rzeczywisty poziom opieki zdrowotnej w gminach. Przedsiebiorczo$¢ bedzie mierzona iloscig
prywatnych podmiotéw gospodarczych na 10 tysiecy mieszkancéw. Im wiecej takich podmiotéw,
tym wiekszg przedsiebiorczosciag wykazujg sie obywatele i tym lepsze warunki do prowadzenia
dziatalnosci znajdujg sie w gminie. Dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Migracje: saldo migracji na 1000 oséb. Wydaje sie ono by¢ najpetniejszym wskaznikiem rozwoju
spoteczno-gospodarczego, poniewaz ukazuje oceny mieszkancéw danego obszaru. Jesli wiecej osdb
osiedla sie w gminie, oznacza to, ze wiecej oséb uwaza zycie tam za dajgce im satysfakcje.
W odwrotnej sytuacji ocena jest negatywna. Wysokie saldo swiadczy o korzystnych warunkach zycia.
Dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Uzyskane wyniki nalezy ujednolici¢. Polega to na obliczeniu stosunku danego wyniku do wyniku
najwyzszego. | tak maksymalna wielkosé to 1, a minimalna 0. W przypadku salda migracji, do kazdego
wyniku nalezy doda¢ wartos¢ bezwzgledng wyniku minimalnego, tak, aby mdc obliczy¢ stosunek
do wartosci maksymalnej w przedziale 0 do 1. Przy tworzeniu wskaznika zbiorczego obliczono $rednig
arytmetyczng ze wszystkich sktadowych, co w efekcie dato wskaznik rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Ze wzgledu na ujednolicenie wynikéw ma on charakter wytgcznie poréwnawczy wsrdd
badanych gmin.

W prébie starano uwzgledniono wszystkie gminy powiatu olsztyriskiego, bez wyrdznienia gmin
miejskich, wiejskich i wiejsko-miejskich, aby pokazaé¢ réznice w poziomie rozwoju spoteczno-
gospodarczego w wymiarze bezwzglednym. Wszystkie dane pochodzg z roku 2014.

2. Wskaznik rozwoju spoteczno-gospodarczego

Tabela ponizej przedstawia wyniki wskaznika spoteczno-gospodarczego, ktéry powstat przez wyliczenie
$redniej arytmetycznej dla indywidualnych wskaznikéw wszystkich podobszaréw dla kazdej z gmin
powiatu olsztynskiego.

Tabela 33. Wartosci wskaznika rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin powiatu olsztynskiego
w roku 2014

Lp. Gmina Wskaznik
1 Stawiguda 0,978
2 Dywity 0,775
3 Gietrzwatd 0,707
4 Jonkowo 0,677
5 Purda 0,568
6 Barczewo 0,554
7 Dobre Miasto 0,533
8 Olsztynek 0,526
9 Biskupiec 0,476
10 Jeziorany 0,418
11 Kolno 0,394
12 Swiatki 0,373

Zrédto. Opracowanie wtasne

Zdecydowanie najwyzszy wynik osiggneta Stawiguda. Poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego
drugich w kolejnosci Dywit jest sporo nizszy. Natomiast rdznica miedzy Dywitami, a trzecim
Gietrzwatdem jest juz znacznie mniejsza. Jeszcze mniej traci czwarte Jonkowo. Grupa kolejnych gmin
(Purda, Barczewo, Dobre Miasto, Olsztynek) ma juz sporg strate. Kolejny Biskupiec plasuje sie rowno
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pomiedzy ésmym Olsztynkiem, a dziesigtymi Jezioranami. Natomiast Kolno i Swiatki maja
juz zauwazalnie nizsze wyniki od pozostatych gmin.

Wykres 15. Wartosci wskaznika rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin powiatu olsztynskiego
w roku 2014

0,75
0.5
0,25
o
M e a SBoar g @ G
& ot g c*.l*‘”ﬁp & ﬁ‘@ ﬂﬁ” e
o ol 4 ) - y: )
e Gv ¥ @ Q&s‘* or @ W

Zrédto. Opracowanie wtasne

Wizualizacja graficzna pozwala dostrzec, ze gminy powiatu olsztyriskiego mozna podzieli¢ na trzy grupy
w zaleznosci od wartosci wskaznika. Pierwszg grupe stanowi sama Stawiguda ze wskaznikiem wyzszym
o okoto 20%. Kolejna grupa to Dywity, Gietrzwatd i Jonkowo. Rdéznice miedzy nimi sg nizsze
niz 10%. Trzecia grupa to pozostate gminy, ktdre osiggajg wskazniki zauwazalnie stabsze od pierwszej
czworki.

Zrdznicowanie pomiedzy gminami powiatu uwarunkowane jest potozeniem gminy wzgledem Olsztyna.
Gminy z tzw. ,pierwszego wianuszka” charakteryzujg sie zdecydowanie wyzszym poziomem rozwoju
oraz jego dynamikg. Dodatkowo dokonano, w celu zobrazowania wptywu Olsztyna
na poszczegblne gminy, podziatu gmin na 2 grupy: bezposrednio przylegajacych do Olsztyna
oraz pozostate. Oddziatywanie Olsztyna na gminy bezposrednio sasiadujgce jest istotne dla
ich rozwoju. Dane, w celu pokazania dynamiki zmian, pokazano takze dane z roku 2015.
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Tabela 34. Wartosci wskaznika rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin powiatu olsztynskiego
w roku 2014

Lp. Gmina Wskaznik ‘
| GRUPA*
2014 2015 Zmiana 2015-2014
1 Stawiguda 0,978 0,979 \
2 Dywity 0,775 0,795 /
3 Gietrzwatd 0,707 0,632 \
4 Jonkowo 0,677 0,710 /
5 Purda 0,568 0,563 N\
6 Barczewo 0,554 0,574 /
Il GRUPA*
1 Dobre Miasto 0,533 0,517 N4
2 Olsztynek 0,526 0,485 \
3 Biskupiec 0,476 0,473 N
4 Jeziorany 0,418 0,426 /
5 Kolno 0,394 0,364 \a
6 Swiatki 0,373 0,381 /

Zrédto. Opracowanie wtasne

3. Wskazniki podobszarow

a) zamoznosé
Wykres 16. Dochody gmin powiatu olsztynskiego z podatku PIT na 1 mieszkarica w 2014 roku
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Zrédto. Opracowanie wtasne
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W podobszarze zamoznos$ci dwie gminy znaczgco odstajg od pozostatych, tj. Stawiguda, ktodrej
mieszkancy osiagajg Srednio niemal 30% wyzsze dochody niz mieszkancy Dywit oraz Dywity, gdzie
zarabia sie srednio prawie 40% lepiej niz w Jonkowie. Wsrdd pozostatych gmin nie ma znacznych réznic.
Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze w przypadku trzech ostatnich (Jeziorany, Swiatki, Kolno) wystepuje
zauwazalna strata do reszty badanych obszaréw.

Tabela 35. Wartosci wskaznika podobszaru zamoznosci gmin powiatu olsztyriskiego w 2014 roku

Lp. Gmina Podobszar zamoznosci ‘
1 Stawiguda 1,000
2 Dywity 0,776
3 Jonkowo 0,555
4 Purda 0,502
5 Gietrzwatd 0,502
6 Barczewo 0,434
7 Dobre Miasto 0,406
8 Olsztynek 0,360
9 Biskupiec 0,349
10 Jeziorany 0,248
11 Swiatki 0,219
12 Kolno 0,209

Zrédto. Opracowanie wtasne

Réznica wartosci wskaznika podobszaru zamoznosci jest odzwierciedleniem wartosci wskaznika
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Na terenie gmin z tzw. ,,2 wianuszka”, pomimo zlokalizowania na
ich terenie, w strefach ekonomicznych znaczacych firm produkcyjnych (Dobre Miasto, Olsztynek,
Biskupiec), nie otrzymujg wysokich wptywdéw z podatku PIT, a to oznacza ze dochdéd mieszkarncow
gminy nie jest wysoki. Wynika to z faktu, iz z szacunkéw np. wtadz Dobrego Miasta, ok 50%
pracownikéw firm produkcyjnych dojezdza do pracy z terenu innych gmin.
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b) edukacja

Wykres 17. Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego z jezyka polskiego i matematyki w gimnazjach
gmin powiatu olsztynskiego w 2014 roku
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Zrédto. Opracowanie wtasne

Podobszar edukacji, w przeciwienstwie do zamoznosci, charakteryzuje sie niewielkg dysproporcja
wynikow. Rdznica wynikow najlepszej (Dobre Miasto) i najstabszej (Barczewo) gminy wynosi jedynie
12,25 punktu procentowego. Oznacza to, ze najlepsza gmina jest lepsza o niecate 30% od obszaru
najstabszego. Szczegdlnie wyréwnany poziom osiggajg gminy na miejscach 5-9 (Dywity, Stawiguda,
Olsztynek, Swiatki, Jonkowo).
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Tabela 36. Wartosci wskaznika podobszaru edukacji gmin powiatu olsztyrskiego w 2014 roku

Lp. Gmina Podobszar edukacji
1 Dobre Miasto 1,000
2 Gietrzwatd 0,976
3 Jeziorany 0,976
4 Kolno 0,948
5 Dywity 0,920
6 Stawiguda 0,914
7 Olsztynek 0,912
8 Swiatki 0,896
9 Jonkowo 0,892
10 Biskupiec 0,865
11 Purda 0,839
12 Barczewo 0,786

Zrédto. Opracowanie wtasne

c) przedsiebiorczos¢

Wykres 18. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 10 tysiecy mieszkancéw w gminach powiatu
olsztynskiego w 2014 roku
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Zrédto. Opracowanie wtasne
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W obszarze przedsiebiorczosci wystepuje bardziej zauwazalne zréznicowanie wynikéw wsréd trzech
wiodacych gmin (Stawiguda, Dywity, Jonkowo). Réznica miedzy Stawigudg a Dywitami jest mniejsza
niz 10%. Jonkowo traci juz ponad 15%, i w podobnym stosunku jest lepsze od czwartego Gietrzwatdu.
Jednak gminy na miejscach 4-9 (Gietrzwatd, Purda, Barczewo, Olsztynek, Biskupiec i Dobre Miasto)
osiagaja bardzo zblizone wyniki. Ostatnia grupa gmin (Swiatki, Jeziorany, Kolno) traci juz bardzo duzo,
jednak miedzy sobg znacznie sie nie rézni.

Tabela 37. Wartosci wskaznika podobszaru przedsiebiorczosci gmin powiatu olsztyniskiego
w 2014 roku

Podobszar przedsiebiorczosci

1 Stawiguda 1,000
2 Dywity 0,913
3 Jonkowo 0,789
4 Gietrzwatd 0,672
5 Purda 0,603
6 Barczewo 0,595
7 Olsztynek 0,586
8 Biskupiec 0,544
9 Dobre Miasto 0,523
10 Swiatki 0,376
11 Jeziorany 0,370
12 Kolno 0,331

Zrédto. Opracowanie wtasne

Wartos¢ wskaznika podobszaru przedsiebiorczosci jest silnie powigzana z potozeniem poszczegdlnych
gmin wobec Olsztyna. Gminy z tzw. ,2 wianuszka”, pomimo zlokalizowania na ich terenie stref
ekonomicznych oraz znaczacych firm produkcyjnych (Dobre Miasto, Olsztynek, Biskupiec) zajety
wysokich lokat. Dostepnos$¢ transportowa gmin, blisko$¢ Olsztyna to czynniki determinujace rozwdj
przedsiebiorczosci.
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d) migracje
Wykres 19. Saldo migracji na 1000 mieszkancéw w gminach powiatu olsztynskiego w 2014 roku
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Zrédto. Opracowanie wtasne

W podobszarze migracji ponad potowa gmin osiggneta wynik dodatni. Znaczgco wybijajg sie jednak
tylko dwie gminy: Stawiguda oraz Gietrzwatd, przy czym pierwsza ma o ponad jedng trzecig lepszy

wynik niz druga. Podobna rdznica jest miedzy Gietrzwatdem a trzecimi Dywitami. PéZzniej wyniki

az tak mocno juz sie nie rdinig - w przedziale 10 do -9 rdinice sq rzedu 1 do 3 o0sdb

na 1000 mieszkancow.

Migracja jest odzwierciedleniem sytuacji spoteczno-gospodarczej poszczegdlnych gmin. Gminy o

wysokim poziomie rozwoju, dostepnosci komunikacyjnej, zlokalizowane blisko Olsztyna, przyciagaja

nowych mieszkancow, nowe firmy.
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Tabela 38. Wartosci wskaznika podobszaru migracji gmin powiatu olsztyriskiego w 2014 roku

Lp. Gmina Obszar 4
1 Stawiguda 1,000
2 Gietrzwatd 0,678
3 Dywity 0,494
4 Jonkowo 0,474
5 Barczewo 0,402
6 Purda 0,326
7 Olsztynek 0,247
8 Dobre Miasto 0,204
9 Biskupiec 0,146
10 Kolno 0,087
11 Jeziorany 0,080
12 Swiatki 0,000

Zrédfo. Opracowanie wtasne

Ponizszy wykres przedstawia wyniki wskaznikéw obszaréw Gminy Swiatki. Rozktad rombu $wiadczy
o tym, ktére obszary s3 silng strong danych JST. Romb wydtuzony w strone jednego obszaru oznacza
jego wysoka wartosé, zas sptaszczony w strone innego obszaru oznacza jego niskg wartos¢.

Wykres 20. Wyniki wskaznikéw obszaréw Gminy Swiatki

Swiatki

Obszar 1
1

Obszar 4 Obszar 2

Obszar 3

Zrédto. Opracowanie wtasne
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3. Analiza SWOT

Analiza SWOT obejmuje analize zewnetrzng gminy, (okazje i zagrozenia ptynace z zewnatrz)
oraz analize wewnetrzng (mocne i stabe strony gminy). Nazwa SWOT pochodzi od angielskich stéw:
Streghts (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia).

Formutowanie strategii gminy przy pomocy analizy SWOT sktada sie z sze$ciu etapdw: cztery pierwsze
nalezg do analizy, a dwa nastepne to czynnosci zwigzane z wyborem strategii gminy.

ETAP | - Tworzenie listy odpowiedzi na podstawowe pytania dotyczgce profilu i zakresu dziatalnosci
gminy, okreslenia gtdwnych potrzeb gminy.

ETAP Il - Tworzenie listy odpowiedzi dotyczgcych otoczenia gminy. W tym etapie okreslamy
makrootoczenie (otoczenie dalsze) oraz mikrootoczenie (otoczenie blizsze gminy) w kategoriach szans
i zagrozen.

ETAP 1l - Okreslenie stabych i mocnych stron gminy i skupienie sie na wewnetrznych zasobach gminy.

ETAP IV - Okreslanie biezgcej sytuacji gminy w kontekscie przewidywanych szans oraz zagrozen
wystepujgcych w otoczeniu.

ETAP V - Formuftowanie wariantéw strategicznych dla gminy i funkcjonalnych programoéw rozwoju.

ETAP VI - Przygotowanie planu strategicznego, ktéry jest wypadkowo stabych i mocnych stron
organizacji w powigzaniu z szansami oraz zagrozeniami.

W wyniku analizy przeprowadzonej w trakcie sondazu spotecznego uzyskano nastepujacg ocene
wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw rozwoju gminy:
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Tabela 39. Analiza SWOT Gminy Swiatki

Mocne strony Stabe strony

- Bogate dziedzictwo przyrodnicze
- Potozenie wsrdd laséw i jezior;
- Uksztattowanie terenu i szata przyrodnicza
- Duzaréznorodnosé kulturowa ludnosci;
- Duze zasoby ludzkie do wykorzystania przez
potencjalnych inwestoréw;
- Przynalezno$¢ do LGD Krainy Drwecy i Pasteki;
- Poprawiajaca sie infrastruktura techniczna;
- Dobre warunki do prowadzenia rolnictwa
ekologicznego;
- Potencjat do wytwarzania produktéw lokalnych;
- Dobrze dziatajgce instytucje kulturalne
(Biblioteka)

- Peryferyjne potozenie, z dala od gtéwnych
szlakdw komunikacyjnych oraz zty stan drog
powiatowych i gminnych;
- Rozproszenie osadnictwa na terenie gminy -
wysokie koszty budowy infrastruktury
- Nieharmonijny rozwéj gminy (staby rozwaj
czesci gminy: wyludnienie, starzenie sie
spoteczenstwa)
- Brak atrakcyjnych miejsc pracy i ubdstwo czesci
mieszkancéw;
- Niski poziom wyksztatcenia mieszkancéw oraz
niska przedsiebiorczos¢ mieszkancow;
- Tradycyjna, nieefektywna struktura gospodarstw
rolnych (rozdrobnienie, brak specjalizacji);
- Brak terenow inwestycyjnych
- Plytki rynek pracy o niekorzystnej strukturze
branzowej;
- Niewystarczajgce dochody Gminy
Niskie dochody czesci mieszkaricow Gminy;
- Niedostateczny stan infrastruktury techniczno-
srodowiskowej;
- Ograniczona dostepnosc infrastruktury
rekreacyjno-wypoczynkowej;
- Niewystarczajgco rozwinieta turystyka, w tym
niewystarczajaca liczba podmiotéw dziatajacych
w branzy turystycznej, mata liczba miejsc
noclegowych oraz brak oferty pobytu dla
potencjalnego turysty
- Niewystarczajace dziatania marketingowe
Gminy;

- Turystyczna funkcja wojewddztwa warminsko-
mazurskiego;
- Wazrost zapotrzebowania na aktywne formy
wypoczynku, zdrowy styl zycia;
- Wozrost zapotrzebowania na lokalne produkty
(moda)
- Peryferyjne potozenie, z dala od gtéwnych
szlakéw komunikacyjnych;
- Agroturystyka- rozwdj i tworzenie gospodarstw;
- Rozwdj ekologicznego i tradycyjnego rolnictwa,
utatwienia proceduralne w sprzedazy
przetwarzanej zywnosci przez producentéw
rolnych, wspieranie matych gospodarstw

- Rosnaca konkurencja ze strony innych
samorzgdow powiatu olsztynskiego potozonych
blizej Olsztyna;
- Postepujgca degradacja obszaréow wiejskich
- Odptyw wykwalifikowanej kadry - atrakcyjniejsze
oferty pracy poza regionem dla wyksztatconej
mtodziezy;
- Dtugotrwate bezrobocie;
- Biernos$¢ zawodowa;
- Postepujace zanieczyszczenie srodowiska w
wyniku antropopres;ji;
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rolnych, rolnictwa ekologicznego i przetworstwa - Niekontrolowana, z pominieciem zasad tadu
rolno-spozywczego przestrzennego rozbudowa mieszkaniowa w
- Utworzenie inkubatora przetwdrstwa rolnego atrakcyjnych przyrodniczo obszarach gminy

na terenie LGD;
- Mozliwos¢ korzystania ze srodkow UE przez
gmineg;
- Promocja Gminy;

Zrédto: opracowanie wtasne .
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4. Wizja rozwoju Gminy Swiatki

Strategia Rozwoju Gminy Swigtki powstala na podstawie przeprowadzonych warsztatéw
strategicznych z udziatem przedstawicieli sSrodowisk lokalnych. W trakcie spotkan zidentyfikowano i
usystematyzowano obszary problemowe Gminy. Na tej podstawie okre$lono problemy, cele oraz
dziatania zawarte w strategii.

Zaprezentowana w niniejszym rozdziale wizja rozwoju Gminy wyznacza horyzont strategiczny w sensie
aspiracji lokalnej spotecznosci i wtadz samorzgdowych. Wizja zawiera ogdlny obraz Gminy w roku 2026.
Przedmiotowy rozdziat jest po pierwsze - syntezg potrzeb i oczekiwan mieszkaricéw Gminy -
artykutowanych podczas badan sondazowych oraz spotkan warsztatowych. Po drugie, zapisy w obrebie
wizji to wyraz mozliwosci dziatania struktur samorzgdowych, organizacji spotecznych oraz inwestorow
i przedsiebiorcdw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w gminie. Zapisy sformutowane w ramach
wizji to w istocie deklaracja samorzadu definiujgca docelowy stan gminy w efekcie zaplanowanych na
najblizszag dekade przeobrazen. Wizja Strategii Rozwoju Gminy Swiatki zostata zdefiniowana
nastepujaco:

Gmina Swiatki w perspektywie 2025 roku staje sie spdjnym przestrzennie, atrakcyjnym i
bezpiecznym miejscem zamieszkania oferujgcym wysoka jakosc zycia, wykorzystujaca warunki
przyrodnicze i kulturowe.

Gmina Swiatki w 2026 roku to nie tylko atrakcyjne miejsce zamieszkania z nowoczesna
infrastrukturg komunikacyjng, bogate w walory historyczne i przyrodnicze, ale i umozliwiajaca
rozwaj przedsiebiorczosci i prowadzenie biznesu

Gmina dysponuje nowoczesng i systematycznie modernizowang infrastrukturg techniczna oraz
obiektami umozliwiajacymi atrakcyjne spedzanie czasu wolnego, a przestrzen publiczna stanowi
estetyczne i funkcjonalne miejsce chetnie odwiedzane przez mieszkancow i turystow.

Gmina Swiatki jest przyjazna dla 0oséb mtodych, rodzin z dzieémi oraz senioréw i oséb
potrzebujacych poprzez zbudowany zintegrowany system ustug publicznych, efektywnos¢
instytucji oSwiatowych i kulturalnych, rozbudowe oferty czasu wolnego oraz skoordynowanie
polityki prorodzinne;.

Harmonia i zrownowazony rozwdj Gminy s3 realizowane dzieki wspieraniu lokalnej gospodarki,

promocji przedsiebiorczosci oraz aktywnym dziataniom na rzecz trzeciego sektora i ozywienia

spoteczeristwa obywatelskiego.
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Rozwinieciem wizji rozwoju stanowig domeny planowania strategicznego, ktdre sg $cisle powigzane z
celami strategicznymi i planami operacyjnymi przewidzianymi do realizacji. Wizja w syntetyczny
sposéb wskazuje kluczowe determinanty warunkujgce rozwdj gminy w perspektywie roku 2026.
Dodatkowo wyartykutowana wizja to pozgdany stan gminy - docelowy w perspektywie przyjetego
horyzontu czasowego przedmiotowego opracowania.

Wysoka jako$é zycia jest podstawowg potrzebg spotecznosci lokalnej. Sktada sie na nig wiele
elementoéw, zarowno o charakterze miekkim, jak i twardym. Czyste, bezpieczne i urozmaicone
Srodowisko, zapewniajgce dobre warunki do pracy, nauki i wypoczynku sg gtéwnym elementem
wysokiej jakosci zycia. Konkurencyjno$¢ gminy Swiatki, to umiejetno$¢ wykorzystywania dostepnych
zasobow i szans w wygrywaniu konkurencji z innymi gminami. Konkurencyjnos¢ nalezy rozumie¢ jako
rywalizowanie o wysokg jako$¢ zycia oraz rozwdj spoteczny i gospodarczy®.

Nalezy jednak pamietaé, ze gmina powinna przede wszystkim konkurowa¢ z gminami o podobnym
potencjale spoteczno-gospodarczym oraz o podobnych walorach geograficzno-przyrodniczych,
w mniejszym stopniu z gminami bezposrednio sgsiadujgcymi. Sgsiedzi powinni raczej wykorzystywac
wspdlnie swoje walory w celu wzmocnienia atrakcyjnosci, w mys$l dewizy ,Silni i atrakcyjni

|Il

roznorodnoscig!” Stuzg do tego zwigzki i porozumienia przewidziane w ustawie o samorzadzie

gminnym?,

Zgodnie z literaturg przedmiotu konkurencyjnos¢ moze byé postrzegana na kilka sposobéw. Mozna
mowic o konkurencyjnosci czagstkowej gminy, tzn. o zdolnosci do osiggniecia wysokiej pozycji w danej
dziedzinie wsrdd innych gmin.

1. konkurencyjnos¢ sSrodowiskowa - zdolnos¢ do oferowania mieszkaricom, turystom
[..] réznorodnych i nienaruszonych dziatalnoscig ludzkg waloréw naturalnych;

2. konkurencyjno$¢ gospodarcza, ktérg mozna oddzielnie lub jednoczes$nie postrzegac jako:

a. bezwzgledng lub stosunkowa warto$¢ wytworzonych (sprzedanych) na terenie gminy débr
i ustug;

b. gospodarczg atrakcyjnos¢ lokalizacji gminy oraz zasobdéw naturalnych(np. kopalin)
potozonych na terenie gminy;

3. konkurencyjnos¢ socjalna - zdolnos¢ uktadu terytorialnego do zapewnienia mieszkaricom pracy,
opieki zdrowotnej, miejsc zamieszkania, pozgdanego poziomu edukacji, ustug komunalnych, ustug
kulturalno-rozrywkowych itp.;

4. konkurencyjnos¢ inwestycyjna tzn. atrakcyjnos¢ gminnej oferty korzysci zewnetrznych
adresowanej do lokalnych i zewnetrznych podmiotéw gospodarczych?l,

9 T. Markowski, Stymulowanie i regulowanie konkurencyjnosci regionéw w 3$wietle proceséw globalizacji
gospodarki, Samorzad Terytorialny nr 3, 2000

10 http://www.wspolnota.org.pl/aktualnosci/aktualnosc/konkurencja-gmin/

Andrzej Sztando, Konkurencyjno$¢ gospodarcza a dochodowy fragment gminnej polityki budietowej.
W: Konkurencyjno$¢ miast i regionéw, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 2001, s. 149-164.
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W przypadku gminy Swiatki konkurencyjnoé¢ rozumiana powinna byé w nastepujacych wymiarach:

1.

konkurencja o mieszkarncéw zameldowanych i ptacgcych podatki na terenie gminy - umiejetnosé
zatrzymania emigracji oraz przyciggania nowych mieszkancéw poprzez zapewnienie
im bezpieczenstwa, komfortu mieszkania, mniejszych obcigzen, w mniejszym stopniu zapewnienia
pracy;

konkurencja o inwestoréw i przedsiebiorcdw - zaréwno przycigganie nowych inwestoréw
zewnetrznych, jak i wspieranie konkurencyjnosci firm lokalnych na rynkach ponadlokalnych;
konkurencja o turystow - umiejetnosé zachecenia turystow do odpoczynku i rekreacji kilkudniowej,
weekendowej, na terenie gminy;

konkurencja o srodki publiczne - wygrywanie konkurencji z innymi gminami o srodki publiczne,
szczegblnie pochodzace z budzetu UE.

60| Strona



4&\\‘{ Strategia Rozwoju Gminy Swiatki na lata 2016-2026

5. Cel gtowny

Cel gtéwny Strategii Rozwoju Gminy Swigtki okre$lono nastepujgco:

Zréwnowazony Rozwéj Spoteczno-Gospodarczy Gminy Swiatki w oparciu o potozenie

geograficzne i uwarunkowania przyrodniczo-kulturowe

Rozwdj Gminy Swiatki w oparciu o potozenie geograficzne (blisko$¢ potozenia stolicy Regionu)
i uwarunkowania przyrodniczo-kulturowe wptynie na poprawe konkurencyjnosci gminy. Podniesienie
atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania, atrakcyjnego turystycznie, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ma na celu wzmocnienie lokalnej gospodarki, dajgcej miejsca pracy i zapewniajacej

dostep do réznego rodzaju ustug.
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6. Struktura koncepcji rozwoju

Strategia rozwoju gminy, aby mogta stanowié¢ narzedzie dla skutecznego zarzgdzania zmiang
i stymulowania rozwoju, musi odnosi¢ sie tresciowo do konkretnych obszaréw lub dziedzin, ktére
zostaty uznane za kluczowe z punktu widzenia zaspokajania potrzeb mieszkaricow. W odniesieniu
do zawartosci misji i wizji okreslono kluczowe obszary planowania strategicznego, ktdre definiujg takze
strukture operacyjng wdrazania strategii jako wieloletniego programu dziatania samorzadu.
Dla kazdego z obszaréw wskazano rowniez cel strategiczny, definiujacy pozadany kierunek rozwoju
danej domeny planistycznej. Obszary (domeny) planowania strategicznego zostaty zaprezentowane
ponizej.

Infrastru
kturai
Srodowis
ko

Domena 1

Gospodar

Domena 2 K
a

Ustugi
publiczne

Aktywna
Domena 4 wspolnota ‘

Strategia rozwoju gminy, aby mogta stanowié¢ narzedzie dla skutecznego zarzadzania zmiang

Domena 3

i stymulowania rozwoju, musi odnosi¢ sie tresciowo do konkretnych obszaréw lub dziedzin, ktére
zostaty uznane za kluczowe z punktu widzenia zaspokajania potrzeb mieszkanncow. Obszary te sg czesto
nazywane ,domenami planowania strategicznego”, a ich zdefiniowanie jest fundamentalne
z punktu widzenia ostatecznej zawartosci celéw strategicznych.

Struktura koncepcji strategicznej Gminy Swiatki jest prosta i jednoczes$nie kompletna - domeny
planowania strategicznego wyznaczajg obszary, ktére rozpatrywane tgcznie pozwalajg mysleé
o przysztym rozwoju Gminy jako catosci. Ponizej zaprezentowano diagram pokazujacy relacje pomiedzy
zdefiniowanymi obszarowo kluczowymi dziedzinami interwencji strategicznej a skonkretyzowanymi
celami o charakterze strategicznym.
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Tabela 40. Cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Swiatki na lata 2016-2026

Zréwnowazony Rozwéj Spoteczno-Gospodarczy Gminy Swiatki w oparciu o potozenie geograficzne i uwarunkowania

Cel gtowny )
przyrodniczo-kulturowe
Infrastruktura i Srodowisko Gospodarka Ustugi publiczne Aktywna wspolnota
4. Inteligentny rozwoj
) o .. 2. Tworzenie i promowanie L. spoteczny wykorzystujacy
1. Woysoka jakosc zycia mieszkancow . . 3. Wzmocnienie systemu .. i
warunkow dla rozwoju aktywnosc spoteczng i

dzieki dziataniom poprawiajacym . X Swiadczenia ustug . L
X i gospodarki z zachowaniem . ekonomiczng, dziedzictwo
infrastrukture techniczng oraz stan f . L. publicznych oraz form

zZrownowazonego rozwoju i . kulturowe oraz
spedzania czasu wolnego , ) X
tadu przestrzennego wspotprace srodowisk

lokalnych

Cele strategiczne

srodowiska naturalnego

Zaprezentowane cele strategiczne precyzyjnie identyfikujg pozgdane kierunki dziatan, na ktérych koncentrowac bedzie sie interwencja samorzagdowa w Gminie
Swiatki w latach 2016-2026. W ramach 4 celéw strategicznych opisano rzeczywisty wymiar realizacji wizji Gminy. Zapisy celdw strategicznych odzwierciedlaja
po pierwsze identyfikowane potrzeby, a po drugie wskazujg na specyfike Gminy w obrebie jego potencjatéw oraz zasobéw wewnetrznych.



Strategia Rozwoju Gminy Swiatki na lata 2016-2026

g
=
)

%
A

: “0/

7. Plany operacyjne

Zaprezentowana powyzej koncepcja rozwojowa obejmujaca wizje Gminy Swiatki do 2026 roku oraz
zestawienie celdow strategicznych w ramach 4 wyznaczonych obszaréw planistycznych wyznacza
przestrzen dla sformutowania strategicznych plandéw operacyjnych. Obejmujg one tzw. cele operacyjne
na poziomie obszardw interwencji, ktérych realizacja jest rekomendowana w ramach danego celu.

Plany operacyjne w ramach niniejszej strategii sy czesciowo , otwarte” tzn. definiujg rekomendowane
obszary wsparcia, wyznaczajgc grupy / sekwencje projektéw, co oznacza ze zdefiniowanie
konkretnych, szczegétowych zakresdow poszczegdlnych zadan pozostaje w kompetencjach struktur
oddelegowanych do ich realizacji. W tym sensie rdwniez implementacja projektéw, ktére nie zostaty
bezposrednio wskazane w ramach plandw operacyjnych jest pozadana, o ile wpisujg sie one
w okreslone cele na poziomie strategicznym i operacyjnym. Daje to samorzadowi mozliwosé
elastycznego dziatania w kontekscie dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych,
w tym pojawiajacych sie mozliwosci pozyskiwania funduszy zewnetrznych ze zrédet krajowych
i zagranicznych. Katalog zadan i projektéw jest wypadkowag prac warsztatowych i eksperckich, niemniej
warto zwrdéci¢ uwage na aktywnos¢ mieszkancéw w ramach badan ankietowych. Opinie pozyskane
w ramach tych prac umozliwity zbudowanie interwencji na miare oczekiwan respondentéow -
mieszkancow Gminy.

Cele strategiczny 1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow dzieki dziataniom poprawiajagcym infrastrukture
techniczng oraz stan srodowiska naturalnego

1.1 Rozwadj i poprawa funkcjonowania infrastruktury technicznej
Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni sciekow
Rozbudowa i sieci wodno-kanalizacyjnych poprzez podtgczenie nowych odbiorcow
Budowa lokalnych uje¢ wody
Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw

Posiadanie atrakcyjnej oferty osiedlania

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:
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Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekow — Gmina do roku .... dokona modernizacji oczyszczalni
Sciekdw. Modernizacja w szczegdlnosci pozwoli na poprawe jakosci oczyszczanych Sciekdw a takze
wzrost jej wydajnosci.

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnych poprzez podtaczenie nowych odbiorcéow
- z przedstawionych w diagnozie danych wynika, ze wiekszo$¢ mieszkaricow Gminy ma dostep do sieci
wodno-kanalizacyjnej (76,98% - sie¢ wodociggowa, 32,73% sie¢ kanalizacyjna). Problemem gminy jest
rozproszona zabudowa kolonijna, co skutkuje matg iloscig odbiorcéw oraz duzymi odlegtosciami do
gtéwnych uje¢ wody czy kolektorow sciekowych. Nalezy wdrozy¢ program rozbudowy i modernizacji
sieci wodno-kanalizacyjnych poprzez inwestycje w podtgczenie nowych odbiorcéw na terenach, gdzie
wykonalnos¢ technologiczna i koszt realizacji inwestycji przewyzsza korzysci.

Planowane inwestycje powinny obejmowac system podnoszenia cisnienia w instalacjach zaopatrzenia
w wode (tzw. zestawy hydroforowe lub hydrofornie) oraz dwustronne zasilanie w wode
(tzw. sie¢ pierscieniowa lub obwodowa).

Jednoczesnie z uwagi na powolng dekapitalizacje infrastruktury technicznej nalezy podja¢ dziatania
zmierzajgce do jej modernizacji, ktéra pozwoli zapobiec ewentualnym awariom.

Budowa lokalnych uje¢ wody - z przedstawionych w diagnozie danych wynika, ze nie wszyscy
mieszkancy gminy majg mozliwos$é podtaczenia do lokalnego wodociggu. Z uwagi na rozproszenie
zabudowy kolonialnej na terenie gminy oraz uwarunkowania techniczne nalezy wdrozy¢ program
budowy lokalnych ujeé, gdzie wykonalnos¢ technologiczna i koszt budowy wodociggu przewyzsza
korzysci.

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw - z przedstawionych w diagnozie danych wynika,
ze nie wszyscy mieszkancy gminy majg mozliwos¢ podtaczenia do oczyszczalni sSciekéw
(32,73% mieszkancow korzysta z sieci kanalizacyjnej). Z uwagi na rozproszenie zabudowy kolonialnej
na terenie gminy oraz uwarunkowania techniczne nalezy wdrozy¢ program budowy przydomowych
oczyszczalni Sciekdw na terenach, gdzie wykonalnosé technologiczna i koszt realizacji inwestycji
przewyzsza korzysci.

1.2 Modernizacja i dostosowywanie do potrzeb infrastruktury drogowej i okotodrogowej
Polepszenie standardu nawierzchni drég na jezdniach i chodnikach
Usprawnienie systemu sieci drog na terenie gminy
Budowa tras i Sciezek rowerowych
Budowa energooszczednego oswietlenia ulicznego

Remont i budowa przystankéw/wiat autobusowych
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Jednym z podstawowych warunkéw rozwoju Gminy jest dostepnos¢ komunikacyjna zaréwno
wewnetrzna jak i zewnetrzna realizowana przez drogi gminne oraz powiatowe. Drogi o niskim
standardzie nie beda zacheca¢ potencjalnych inwestoréw, mieszkancow oraz turystéw
do podrézowania. W przeprowadzonych badaniach wsréd mieszkarnicéw gminy modernizacja oraz
rozbudowa drég na terenie gminy jest jednym z najwazniejszym zadaniem samorzadu. Cel obejmuje
nastepujace projekty:

Inwestycje drogowe - Samorzad bedzie podejmowat dziatania zmierzajgce do realizacji projektow
poprawiajgcych komunikacje w ramach powiatu olsztyiskiego. Lokalna infrastruktura drogowa, ktéra
obstuguje lokalny ruch pasazerski i towarowy na drogach gminnych i powiatowych bedzie
remontowana wg. potrzeb i mozliwosci finansowych gminy. Priorytetowo realizowane bedg inwestycje
taczace miejscowosci, obstugujgce tereny inwestycje, mieszkaniowe oraz poprawiajgce dostepnosé do
atrakcji turystycznych i obiektéw uzytecznosci publicznej.

Gmina realizowac bedzie wspdlne inwestycje z powiatem olsztynskim na drogach powiatowych
przebiegajacych przez teren gminy. Wfadzie gminy rokrocznie beda ustala¢ liste priorytetow
w zakresie inwestycji drogowych i beda realizowac inwestycje wtasne oraz bedag wspieraé¢ powiat
poprze wspoétfinansowanie wktadu wiasnego inwestycji w miare mozliwosci budzetowych.

Budowa oswietlenia ulicznego - dziatanie to realizowane bedzie samodzielnie jak i w powiazaniu
z inwestycjami drogowymi. Inwestycje drogowe powinny by¢ realizowane komplementarnie
w powigzaniu do budowy oswietlenia ulicznego na terenie gminy, gdyz umozliwi to obnizenie kosztéw
inwestycji. Inwestycje w budowe oswietlenia powinny uwzglednia¢ rozwigzanie korzystne
ekonomicznie np. oswietlenie LED, zasilanie z wykorzystaniem OZE.

Remont i budowa przystankéw/wiat autobusowych - dziatanie to realizowane bedzie samodzielnie
jak i w powigzaniu z inwestycjami drogowymi. Gmina realizowaé¢ bedzie zadanie
przy wspotfinansowaniu z funduszu soteckiego.

Remont i budowa chodnikéw - dziatanie to realizowane bedzie samodzielnie jak i w powigzaniu
z inwestycjami drogowymi. Zty stan lub brak chodnikéw uniemozliwia bezpieczne przemieszczanie
sie mieszkancéw. Gmin realizowac bedzie zadanie przy wspoétfinansowaniu z funduszu sofeckiego.

13 Rozwadj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego
Wdrozenie dziedzinowych systemoéw informatycznych swiadczenia elektronicznych ustug publicznych
Rozbudowa infrastruktury informacyjnej i informatyczne;j

Zwiekszenie dostepu do Internetu i informacji w przestrzeni publicznej

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:
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W ramach celu zostang wdrozone projekty umozliwiajgce zwiekszenie dostepu do Internetu i
informacji w przestrzeni publicznej. Umozliwia to podjecie szeregu aktywnosci przez spotecznosé
lokalng m.in. praca on-line. W Regionie Warmii i Mazur realizowany jest projekt Sie¢ Szerokopasmowa
Polski Wschodniej, w ramach ktérego zostanie zbudowana sie¢ szkieletowa. Gmina powinna zachecié¢
lokalnych przedsiebiorcdw do inwestycji majgcych na celu zapewnienie Internetu na obszarach stabiej
zamieszkatych.

Gmina wdrozy projekty w ramach ktérych nastgpi wdrozenie dziedzinowych systemoéw
informatycznych swiadczenia elektronicznych ustug publicznych oraz rozbudowa infrastruktury
informacyjnej i informatycznej. Umozliwi to sprawne zarzadzanie samorzagdem, urzedem a takze
$wiadczenie ustug publicznych przez Urzagd Gminy w Swiatkach. Srodki moga zostaé pozyskane z RPO
WWM.

1.4 Poprawa funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni publicznej
Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w wymiarze przestrzennym, ekonomicznym i spotecznym
Odnowa miejscowosci

Zapewnienie wysokiej estetyki przestrzeni publicznej

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w wymiarze przestrzennym, ekonomicznym i spotecznym
- koniecznym elementem wspomagajagcym rozwdj miejscowosci a takze pozwalajgcym kreowac
zréwnowazong polityke przestrzenng jest rewitalizacja. Dziataniami rewitalizacyjnymi powinny zostac
objete kolejne obszary Gminy, gdyz obecny stan infrastruktury wymaga odnowienia i uzupetnienia.
Dziatania rewitalizacyjne dotyczace infrastruktury zgodnie z ustawg o rewitalizacji wymagajg
uzupetnienia o rewitalizacje spoteczna.

Odnowa miejscowosci - odnowa miejscowosci i poprawa estetyki wsi jest istotna z uwagi na poprawe
wizerunku gminy. W gminie sg miejscowosci o diugiej tradycji, czesto z historyczng zabudows.
Realizacje tych dziatan nalezy rozpoczgé od przegladu i aktualizacji planéw odnowy miejscowosci. W
ramach tych dziatan nalezy poprawic infrastrukture techniczng, w tym takze drogowa. Realizujgc
dziatania zwigzane z odnowg miejscowosci nalezy pamietac o , rewitalizacji spotecznej” skierowanej do
mieszkancow obszaru objetego dziataniami inwestycyjnymi a takze o wigczeniu mieszkancow od
samego poczgtku w proces odnowi wsi. Brak dziatan ,,miekkich” wptynie negatywnie na zmniejszenie
efektéw tych dziatan.

Poprawa estetyki wsi - wykorzystanie potencjatu turystycznego gminy bedzie mozliwie
dzieki dbaniu o estetyke wsi. Zadbane wsie sg wizytéwkag gminy i zachecajg turystéw do odwiedzin, a
nowych mieszkarncow do osiedlania sie.
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W ramach dziatan podjete zostang dziatania Urzedu Gminy, sottyséw, organizacji pozarzgdowych oraz
spotecznosci lokalnej na rzecz poprawy estetyki wsi.

1.5 Troska o srodowisko naturalne i ograniczenie niskiej emisji

Ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza w budynkach uzytecznosci publicznej poprzez poprawe ich
efektywnosci energetycznej

Ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza w budynkach indywidualnych
Promocja i wykorzystanie odnawialnych zrédet energii (OZE) na terenie Gminy
Gospodarki odpadami

Ochrona przyrody i Srodowiska

Edukacja w zakresie poczucia odpowiedzialnosci za stan i ochrone sSrodowiska

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:

Ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza w budynkach uzytecznosci publicznej poprzez
poprawe ich efektywnosci energetycznej - znaczna czes¢ budynkdw uzytecznosci publicznej z terenu
gminy nie odpowiada wspdétczesnym normom efektywnosci energetycznej. Powoduje to duze straty
energii, tym samym tez duze koszty utrzymania budynkéw.

Gmina bedzie realizowa¢ kompleksowa, gteboka termomodernizacje budynkéw poprzedza audytami
energetycznymi w sktad, ktdrej wchodzi¢ bedzie m.in. ocieplanie $cian, dachow, wymiana okien,
wymiana i modernizacja zrédet ciepta, wymiana oswietlenia na energooszczedne, wdrazanie
inteligentnych systemdéw zarzadzania budynkami, a takze monitoring zuzycia energii i wody
w budynkach.

Ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza w budynkach indywidualnych - znaczna czesc
budynkéw mieszkalnych z terenu gminy nie odpowiada wspdtczesnym normom efektywnosci
energetycznej. Sg to budynki stabo ocieplone, niespetniajace aktualnych norm zapotrzebowania na
energie. Wykorzystujag one do ogrzewania paliwa state, ktore maja negatywny ptyw na ochrone
Srodowiska. Gmina w stworzonym program ograniczenia niskiej emisji zidentyfikowata problemy
w zakresie niskiej emisji oraz zaplanowata odpowiednie dziatania. Nalezy wykonaé gteboka
termomodernizacje budynkéw poprzedzg audytami energetycznymi w sktad, ktorej wchodzi¢ bedzie
m.in. ocieplanie $cian, dachdw, wymiana okien, wymiana i modernizacja Zrddet ciepta, wymiana
oswietlenia na energooszczedne, wdrazanie inteligentnych systemodw zarzadzania budynkami, a takze
monitoring zuzycia energii i wody w budynkach.
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Promocja i wykorzystanie odnawialnych zrédet energii (OZE) - Gmina powinna stworzy¢ warunki do
rozwoju OZE na terenie gminy. W tworzonych planach zagospodarowania przestrzennego nalezy
umozliwi¢ potencjalnym inwestorom prywatnym i publicznym inwestycje w odnawialne Zrddta energii.
Nalezy wykorzysta¢ OZE do produkcji ciepta i energii elektrycznej na potrzeby gminy oraz jej
mieszkancodw. Gmina powinna prowadzi¢ akcje informacyjne o mozliwosciach pozyskania przez
mieszkancow dofinansowania na inwestycje w zakresie OZE oraz wprowadzi¢ program dofinansowania
zakupu nowych urzadzen grzewczych, w tym kottéw na biomase mieszkancom (ze S$rodkow
zewnetrznych oraz wtasnych w wiare mozliwosci budzetowych gminy).

Gospodarki odpadami - Zgodnie z dyrektywg ramowg o odpadach (dyrektywg Parlamentu
Europejskiego i Rady 2008/98/WE z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie odpaddéw oraz uchylajgca
niektére dyrektywy), bedacg kluczowym aktem prawa UE w dziedzinie gospodarki odpadami,
dazeniem UE jest stworzenie ,,spoteczenstwa recyklingu”, ktérego celem bedzie ,,unikanie wytwarzania
odpaddw oraz wykorzystywanie odpaddw jako zasobdw”. Kluczowg kwestig w gospodarce odpadami
jest wiasciwg hierarchia sposobéw postepowania z odpadami. Jej przestrzeganie daje mozliwosé
ograniczenia negatywnego skutku na srodowisko, jak rdwniez optymalnego wykorzystania substancji
zawartych w odpadach (oszczednos$¢ cennych surowcdéw). Prawo unijne i polskie wprowadza
nastepujaca hierarchie sposobéw postepowania z odpadami:

1. zapobieganie powstawaniu odpadéw;
przygotowywanie do ponownego uzycia;
recykling;
inne procesy odzysku;

v wnN

unieszkodliwianie.

Gmina wdrozy program gospodarki odpadami w ramach, ktérego realizowane beda nastepujace
dziatania:

- zapobieganie powstawaniu odpaddw, w szczegdlnosci ograniczenie marnotrawstwo zywnosci;

- dalszy rozwdj systemu selektywnego zbierania odpaddéw, w tym odpaddéw biodegradowalnych
i odpadow niebezpiecznych;

- eliminowanie praktyk nielegalnego sktadowania odpadow;

- minimalizacje ilosci wytwarzanych odpaddéw niebezpiecznych przy jednoczesnym zwiekszaniu
ilosci tych odpadow poddawanych procesom odzysku;

- eliminowanie nielegalnego transportu odpadéw;

- zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej mieszkaicow gminy i zmiana ich zachowan, poprzez
m.in. prowadzenie dziatann informacyjnych i edukacyjnych promujgcych dziatania zwigzane
z zapobieganiem powstawaniu odpaddw oraz wtasciwe postepowanie z odpadami w szczegdlnosci
w zakresie ich selektywnego zbierania;

- stosowanie procedury zielonych zamodwien publicznych;

- optymalizacja kosztow prowadzonej gospodarki odpadami na terenie gminy.
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Cele strategiczny 2 Tworzenie i promowanie warunkéw dla rozwoju gospodarki z zachowaniem
zrownowazonego rozwoju i tadu przestrzennego

2.1  Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci mieszkaricow

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, w szczegélnosci bazujacej na ustugach i produktach lokalnych oraz
zasobach tradycyjnych i ekologicznych

Tworzenie plandw zagospodarowania przestrzennego
Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych
Rozwdj agroturystyki

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci, kreatywnosci i zarzadzania projektem mtodziezy ze szkot
podstawowych z terenu gminy

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego - celem bedzie pokrycie miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego terenéw o znacznych potencjale rozwojowym. Nie mozna dopuscic¢
do niekontrolowanego procesu inwestycyjnego gdyz gmina utraci swoje walory przyrodnicze,
historyczne a takze zmniejszy sie atrakcyjnos¢ osiedlania i jakosc¢ zycia.

Rozwdj agroturystyki - gmina chcac zrealizowac postawione w Strategii cele musi dgzy¢ do stworzenia
na swoim terenie miejsc pobytu turystéw. Analiza danych dotyczacych turystyki na terenie gminy
wskazuje, ze na przestrzeni okresu nastgpit znaczny wzrost liczby korzystajagcych z noclegéw.
Uczestnicy warsztatdéw strategicznych oraz osoby uczestniczgce w badaniach ankietowych wskazywali
na potrzebe rozwoju jakosci i réznorodnosci oferty agroturystycznej na terenie gminy. Wiadze gminy
beda wspiera¢ posrednio tworzenie gospodarstw agroturystycznych na swoim terenie poprzez
dziatania doradcze, edukacyjne skierowane do zainteresowanych utworzeniem agroturystyki.
Dodatkowo wtadze gminy mogg wspiera¢ merytorycznie zainteresowanych w pozyskaniu srodkéw
finansowych na utworzenie gospodarstw agroturystycznych m.in. poprzez konsultacje wnioskéw o
dofinansowanie.

Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych na terenie gminy - z uwagi na pofozenie teren gminy nie jest
mocno atrakcyjnym dla potencjalnych inwestoréow. Gmina chcac realizowac oczekiwania mieszkancéw
skierowane na rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy powinna pozyskaé tereny, ktore
zostang uzbrojone na potrzeby potencjalnych inwestoréw. Istotnym elementem uzbrojenia terenéw
inwestycyjnych moze by¢é wspodtpraca z zainteresowanymi inwestorami w ramach Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego.
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Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci, kreatywnosci i zarzadzania projektem mtodziezy ze szkét
podstawowych z terenu gminy - w ramach zadania realizowane beda programy edukacyjne
w szkotach podstawowych ukierunkowane na rozwdj przedsiebiorczosci, kreatywnosci i zarzadzania
projektem.

Wspieranie rozwoju rolnictwa oraz tworzenie warunkow rozwoju lokalnego przetwérstwa i
produkcji ekologicznej zywnosci

Utworzenie inkubatora przetwdérstwa lokalnego
Promowanie ustug i produktow lokalnych
Wspdtpraca z wyspecjalizowanymi podmiotami w przetworstwie

Inicjowanie wspofpracy pomiedzy podmiotami zajmujgcymi sie lokalnym przetwdrstwem

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:

Utworzenie inkubatora przetwoérstwa lokalnego - gmina stworzy, przy wspoétpracy m.in. z Lokalng
Grupa Dziatania Kraina Drwecy i Pasteki, inkubator przetwdrstwa lokalnego. Inkubator zapewni
warunki do przetworstwa i produkcji zywnosci przez mieszkaricéw gminy. Dziatanie inkubatora pozwoli
na zdobycie dodatkowego zrédfa dochodu mieszkaricom gminy, a takze pozwoli na rozwdj ES gdyz
gastronomia jest jednym z podstawowych aktywnosci dziatan PES.

Posrednia pomoc wiadz gminy w tworzeniu lokalnego przetwoérstwa i produkcji ekologicznej
zywnosci (m.in. doradztwo, szkolenia, konferencje, promocja) - wtadze gminy bedg wspierac
tworzenie przetwodrstwa i produkcji ekologicznej zywnosci na swoim terenie poprzez dziatania
doradcze, edukacyjne skierowane do zainteresowanych utworzeniem agroturystyki lub taka
produkcjg. Dodatkowo wtadze gminy mogg wspieraé merytorycznie zainteresowanych w pozyskaniu
srodkéw finansowych na uruchomienie takiej dziatalnosci m.in. poprzez konsultacje wnioskéw
o dofinansowanie.

Wspotpraca z wyspecjalizowanymi podmiotami w przetwdrstwie - na terenie wojewddztwa
funkcjonujg podmioty zajmujace sie lokalnym przetwdrstwem i dziedzictwem kulinarnym
m.in. Regionalna Izba Gospodarcza Zywnosci Naturalnej i Tradycyjnej, Uniwersytet Warmirisko-
Mazurski. Gmina wspdlnie z tymi podmiotami realizowac¢ bedzie przedsiewziecia wspierajgce
ten obszar rolnictwa i przetwérstwa.
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23 Stworzenie oferty inwestycyjnej i systemu wspierajgcego rozwaoj przedsiebiorczosci
Stworzenie i koordynacja zintegrowanego systemu obstugi inwestorskiej
Nawigzanie wspotpracy z podmiatam wspierajgcymi pozyskiwanie inwestorow
Przygotowanie oferty inwestycyjnej Gminy

Przygotowanie strategii promocji Gminy

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:

Nawigzanie wspétpracy z podmiatam wspierajgcymi pozyskiwanie inwestoréw - Urzad Gminy
nawigze wspotprace m.in. z Centrum Obstugi Inwestora WMARR S.A., Polskg Agencja Inwestycji
Zagranicznych, a takze innymi instytucjami moggcymi przyczynic¢ sie do wiekszego zainteresowania
gming. Urzad Gminy zintensyfikuje kontakty z najwazniejszymi instytucjami promujgcymi biznes
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, ktérych celem bedzie jak najlepsza informacja
o mozliwosciach inwestycyjnych w gminie, ale takze wykorzystanie potencjatu gospodarczego
i edukacyjnego dla poszerzenia mozliwosci inwestycyjnych w catym wojewddztwie.

Przygotowanie oferty inwestycyjnej Gminy - Urzad Gminy stworzy oferte inwestycyjng gminy
obejmujacg tereny pod zabudowe biznesowg, turystyczng oraz mieszkaniowga. Oferta bedzie dostepna
na stronie www urzedu dedykowang inwestorom, ogdlnodostepne portale branzowe
m.in. www.investinwarmiaandmazury.pl, www.invest.warmia.mazury.pl, a takze tradycyjne materiaty
promocyjne (broszury, ulotki itp.).

Przygotowanie strategii promocji Gminy - stworzony dokument powinien ktas¢ duzy nacisk
na promocje gospodarczg i turystyczng gminy, a takze przyczynié sie do budowy jego marki. Srodki
na promocje pochodzi¢ mogg ze zrédet zewnetrznych oraz srodkéw wtasnych Gminy.

2.4 Rozwaj ekonomii spotecznej
Popularyzacja wiedzy dotyczacej ekonomii spotecznej na terenie Gminy
Stworzenie mechanizméw wparcia podmiotéw ekonomii spotecznej (PES) przez Gmine
Wykorzystanie miejsc atrakcyjnych turystycznie i lokalnych produktéw do rozwoju ekonomii spotecznej

Wyszkolenie os6b dziatajgcych na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii spoteczne;j

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:
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Popularyzacja wiedzy dotyczgcej ekonomii spotecznej na terenie Gminy - wiedza spoteczeristwa na
temat ES jest na niskim poziomie. Dziatanie na rzecz ES musi wymagaé promocji idei, korzysci ptynacych
z funkcjonowania podmiotéw ES. Kampania ta powinna by¢ skierowana do wszystkich mieszaficow
gminy, w szczegdlnosci klientdw urzedy pracy, pomocy spotecznej, a takze mtodziezy, wtadz sottyséw
i przedsiebiorcéw i organizacji pozarzgdowych.

Stworzenie mechanizméw wparcia podmiotow ekonomii spotecznej (PES) przez Gmine - w ramach
tego dziatania zostanie stworzony program rozwoju ES na terenie Gminy. Gmina moze wpieraé PES
m.in. poprzez utatwienie w dostepie do lokali, wprowadzi¢ klauzule spoteczne do zamoéwien
publicznych a takze zlecan zadania wtasne PES. Szczegdtowe zasady wparcia okreslone zostang w
programie. Gmina powinna podjg¢ rowniez wspotprace z innymi podmiotami wspierajgcymi PES dla
skierowania ich dziatan na rzecz mieszkaricow gminy.

Wyszkolenie os6b dziatajgcych na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii spotecznej - dziatanie
na rzecz ES wymaga wiedzy i przygotowania oséb zaangazowanych w tg idee. W ramach dziatania
nalezy zorganizowaé szkolenia, wizyty studyjne dla przedstawicieli UG, GOPS oraz lokalnych NGO.

Wykorzystanie miejsc atrakcyjnych turystycznie i lokalnych produktéw do rozwoju ekonomii
spotecznej - w ramach tego dziatania nalezy oprzec rozwdéj wiosek tematycznych o podmioty ekonomii
spotecznej.
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Cele strategiczny 3 Wzmocnienie systemu swiadczenia ustug publicznych oraz form spedzania czasu
wolnego

3.1 Wozrost poziomu bezpieczeristwa socjalnego i publicznego mieszkarncow
Budowa remiz OSP w Swiatkach i Kwiecewie
Poszerzenie zakresu ustug Swiadczonych i dostepnych dla oséb niepetnosprawnych oraz senioréow

Podnoszenia jakosci i poszerzenie dostepu mieszkancow do podstawowej opieki medycznej oraz profilaktyki
zdrowia

Wsparcie 0s6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
Rozbudowa monitoringu zewnetrznego w miejscach zagrozonych

Planowe oswietlenie miejsc publicznych

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:

Wazrost jakosci i dostepnosci opieki zdrowotnej - w ramach dziatania nalezy przeprowadzi¢ dziatania
majgce na celu zwiekszenie dostepnosci ustug medycznych i podniesienie standardu Swiadczen
zdrowotnych. Istotnym elementem opieki zdrowotnej sg programy z zakresu profilaktyki i promocji
zdrowia.

Stworzenie warunkow do opieki nad osobami starszymi - w ramach dziatania nalezy stworzy¢ warunki
do opieki nad osobami starszymi. Z uwagi na wzrost liczby senioréw gmina powinna zapewnic
mieszkaicom odpowiednie warunki do Zycia, spedzania czasu wolnego i opieki zdrowotnej
dostosowujac oferte np. instytucji kultury i infrastrukture do potrzeb oséb starszych.

3.2 Rozwaj oraz zwiekszanie atrakcyjnosci i jakosci lokalnej infrastruktury edukacyjnej
Poszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy
Krzewienie idei ksztatcenia ustawicznego (ksztatcenie przez cate zycie) — ,,Edukacja pokolen”
Wysoki poziom edukacji dzieci i mtodziezy w szkotach
Doposazenie placowek oswiatowych w pomoce dydaktyczne

Modernizacja i remonty budynkdéw oswiatowych wraz z zagospodarowaniem terendw przyszkolnych
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Programy przeciwdziatania odptywowi dzieci ze szkdt gminy do gmin osciennych

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:

Wysoki poziom edukacji dzieci i mtodziezy w szkotach - w ramach tego dziatania gmina zadba
o stworzenie jak najlepszych warunkéw do nauki dla uczniéw szkét podstawowych i gimnazjalnych.
W szkotach nalezy modernizowaé i tworzyé pracownie przedmiotowe, potozy¢ nacisk na rozwdj
zawodowy nauczycieli a takze zadba¢ o wprowadzenie zaje¢ dodatkowych i wyréwnawczych
dla wszystkich zainteresowanych i wymagajgcych pomocy ucznidw. Biezgca wspodtpraca placéwek
oswiatowych z Poradniami Psychologiczno-Pedagogicznymi.

Edukacja osob dorostych - zadanie to bedzie realizowane przez gmine posrednio. Gmina stworzy
warunki dla podmiotéw zainteresowanych ksztatceniem oséb dorostych np. lokalnych organizacji
pozarzgdowych m.in. poprzez udostepnienie zasobdéw technicznych, wsparcie merytoryczne
pracownikéow Urzedu Gminy i szkét.

Edukacja pozaszkolna, nieformalna, ksztatcenie ustawiczne - zadanie to bedzie realizowane przez
organizacje pozarzgdowe i wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne. W ramach tego dziatania istotnym
elementem jest pozyskanie finansowania zewnetrznego. Urzad Gminy przygotuje warunki do rozwoju
ksztatcenia w formach pozaszkolnych m.in. w postaci zadan publicznych zleconych organizacjom
pozarzagdowym.

Rozwdj oraz zwiekszanie atrakcyjnosci i jakosci lokalnej infrastruktury turystycznej, sportowej i
rekreacyjnej

Budowa punktow obserwacyjnych / wiez widokowych

Stworzenie systemu szlakéw turystycznych

Rozbudowa infrastruktury sportowej, rekreacyjnej

Budowa infrastruktury wypoczynkowej

Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej - lokalne produkty turystyczne

Utworzenie wsi tematycznych na terenie gminy

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:

Budowa punktéw obserwacyjnych / wiez widokowych — w ramach projektu zaplanowano budowe
punktéw obserwacyjnych / wiez widokowych w trakcyjnych przyrodniczo, krajobrazowo punktach
Gminy.

75| Strona



- (%'
siatles

.

Strategia Rozwoju Gminy Swiatki na lata 2016-2026

: Lo
g

Stworzenie systemu szlakow turystycznych — z uwagi na potozenie Gminy oraz jej walory przyrodnicze
istniejgcy system szlakdw turystycznych nie jest wystarczajacy. Stad potrzeba rozbudowy i wyznaczania
kolejnych szlakéw m.in. pieszych, rowerowych i np. konnych. Nalezy takze systematycznie prowadzi¢
przeglady i uzupetnienia oznaczenia istniejacych szlakéw tak, by byly czytelne i atrakcyjne dla
uzytkownikow. Szlaki powinny by¢ oznaczane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i
standardami tak, by tworzyty jednolity system. W tym zakresie powinna by¢ takze prowadzona
wspodtpraca z gminami sgsiednimi oraz powiatem, gdyz czesto atrakcyjno$é szlaku wymaga wyjscia
poza granice gminy. Realizacja inwestycji drogowych powinna takze uwzglednia¢ budowe Sciezek
rowerowych i pieszo-rowerowych. Swiatki chcac rozwijaé turystyke, jako jeden z filaréw rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy, powinien nieustannie rozwijaé szlaki turystyczne gdyz stanowi to
jedna z atrakcji gminy.

Rozbudowa infrastruktury sportowej, rekreacyjnej — sport, kultura fizyczna i rekreacja stuzy¢ maja
rozwojowi spoteczenstwa, zachowaniu przez obywateli sprawnosci fizycznej i zdrowia,
zagospodarowaniu czasu wolnego dzieci i mtodziezy oraz osdb starszych i niepetnosprawnych. Nalezy
stworzy¢ warunki dla mieszkarncéw gminy w kazdym wieku do spedzania wolnego czasu m.in. poprzez
np. budowe wiat, placéw zabaw, infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej, zagospodarowanie
skwerdw i centréw wsi, tworzenie sitowni i innych miejsc do wypoczynku i aktywnego spedzania czasu.

Budowa bazy rekreacyjno-wypoczynkowej - rozbudowujgc baze rekreacyjno-wypoczynkowg nalezy
pamieta¢ i bra¢ pod uwage, by poza zaspakajaniem potrzeb mieszkancéw z zakresu rekreacji
i wypoczynku spetniata ona réwniez funkcje atrakcji turystycznych. Mozna w tym celu wykorzystac
ogolnospoteczny trend i wzrost aktywnosci fizycznej, ktdry wigze sie z uprawianiem rozmaitych form
rekreacji i wypoczynku, w tym rdéznych sportow. Uczestnicy warsztatéw podkreslali koniecznosc
stworzenia plaz, sciezek rowerowych, szlakdw turystycznych.

Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej - lokalne produkty turystyczne - w ramach dziatania
nalezy wykonad nastepujgce etapy:

- przygotowanie analiz eksperckich (audyt otoczenia, analiza zasobdéw, ocena dotychczasowych
strategii dziatan);

- przygotowanie cyklu spotkan warsztatowych w celu stworzenia pozgdanego wizerunku gminy
jako obszaru atrakcyjnego turystycznie, okreslenie priorytetéw i przygotowanie planéw
dziatan;

- opracowanie dokumentu kierunkowego dotyczgcego rozwoju turystyki dla gminy;

- przygotowanie oferty turystycznej, produktéw turystycznych. Na terenie gminy nalezy
stworzy¢ produkty turystyczne integrujgce wszystkie walory gminy. Zintegrowane,
kompleksowe produkty turystyczne stanowi¢ bedg wazng atrakcje turystyczng.

- wspieranie ngo w realizacji projektdw turystycznych;

Utworzenie wsi tematycznych na terenie gminy - Pomystem, ktéry jest realizowany z powodzeniem
na terenie regionu sg wioski tematyczne bedgce innowacyjnym produktem turystyki wiejskiej. Wioski
tematyczne, to lokalne inicjatywy spoteczno-gospodarcze w wyniku, ktérych mieszkarncy tworzg oferte
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turystyczng opartg na wybranym temacie przewodnim. Miejscowos¢, w ktdrej prowadzona jest wioska
tematyczna moze sta¢ sie waznym osrodkiem opartym na pomystowosci, wiedzy i kreatywnosci
mieszkaricow zaangazowanych w jej dziatalno$é!?. Przy tworzeniu wsi tematycznych warto wzigé pod
uwage umiejscowienie gminy na terenie historycznej Warmii i granicy miedzy Warmia i Mazurami.
Urzad pomoze zainteresowanym mieszkancom poszczegdlnych miejscowosci  utworzyc
wsie tematyczne. Pomoc ta bedzie polegata na wspdlnym przygotowaniu wniosku o dofinansowanie
na utworzenie wsi tematycznej, realizacji procesu inwestycyjnego itp.

3.4 Rozwaj oraz zwiekszanie atrakcyjnosci i jakosci infrastruktury instytucji kultury (Biblioteki)

Budowa biblioteki w Swigtkach (realizowana na podstawie odrebnej strategii stanowiacej zatacznik do
niniejszej strategii)

3.5 Wdrozenie nowoczesnych metod zarzadzania gming
Poprawa jakosci i dostepnosci ustug administracyjnych
Wprowadzenie standardéw obstugi interesantow w Urzedzie Gminy
Wdrozenie innowacyjnych technologii w zakresie obstugi mieszkaricow
Podniesienie sprawnosci i skutecznosci zarzgdzania w sytuacjach kryzysowych

Promocja turystyczna, gospodarcza gminy

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:

Usprawnienie systemu komunikacji w gminie miedzy wtadzg samorzadowa a mieszkancami
- w ramach zadania powinno sie wdrozy¢ mechanizmy konsultacji spotecznych w zakresie istotnych dla
mieszkaicow spraw. Mozna zastosowac do tego platformy internetowe dedykowane konsultacjom
spotecznym.

Wprowadzenie standardow obstugi interesantow w Urzedzie Gminy - urzad, chcac pozyskac
inwestorow a takze otworzy¢ sie na turystow, powinien wprowadzi¢ nowoczesne standardy obstugi
interesantéw. Warto rozwazyé wyodrebnienie komorki, osoby odpowiedzialnej za obstuge inwestoréw
i promocje gminy, a takze uruchomienie punktu obstugi klienta w urzedzie.

Promocja turystyczna gminy - w ramach zadania nalezy stworzy¢ strategie budowy marki turystycznej
oraz promocji gminy podkreslajgca jej potozenie na Warmii i Mazurach a nastepnie wdrozy¢ zatozone

12 Przedsiebiorczo$¢ obywatelska w dziatalnosci wioski tematycznej” Sebastian Waciega
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W niej dziatania. Istotnym elementem bedzie aktywizacja dziatan Urzedu w zakresie promocji
turystycznej.

Stworzenie narzedzi promocji gminy - najbardziej efektywnym, dostepnym kanatem promocji
jest dobrze przygotowana, czytelna strona internetowa, ktéra prezentuje oferte turystyczng
i zacheca turystéw do odwiedzenia gminy. W ramach zdania nalezy potozy¢ nacisk na promocje gminy
z wykorzystaniem strony www urzedu.

Promocja gospodarcza na rynkach krajowych i zagranicznych - Urzad Gminy bedzie rozwijat
dziatalno$¢ promocyjng (m.in. poprzez szerokie zastosowanie technologii komunikacyjno-
informacyjnych), koncentrujgc swojg uwage na instrumentach promocji wykorzystujgcych
bezposrednie kontakty z potencjalnymi inwestorami.

Przygotowanie strategii promocji gminy - stworzony dokument powinien kfasé¢ duzy nacisk
na promocje gospodarczg i turystyczng gminy, a takze przyczyni¢ sie do budowy jego marki. Srodki
na promocje pochodzi¢ mogg ze zrédet zewnetrznych oraz srodkéw wtasnych Gminy.
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Cele strategiczny 4 Inteligentny rozwadj spoteczny wykorzystujacy aktywnosc¢ spoteczng i ekonomiczng,
dziedzictwo kulturowe oraz wspétprace srodowisk lokalnych

4.1 Zaangazowane spoteczeristwo na rzecz rozwoju gminy
Wspieranie spotecznych inicjatyw (w szczegdlnosci: edukacyjnych, kulturalnych, sportowych, zdrowotnych)
Katalizowanie aktywnosci i kreatywnosci mieszkarncow
Wzmacnianie spotecznej tozsamosci i wiezi mieszkancéw ze swojg Gming
Wzmacnianie wspétpracy w ramach istniejgcych struktur samorzadowych
Wspieranie i promowanie aktywnosci lokalnej mieszkancow

Rozwdj oferty Swietlic wiejskich

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:

Aktywizacja spotecznosci lokalnej i wzmacnianie kapitatu spotecznego - Urzad bedzie wspieraé
aktywnos¢ organizacji pozarzadowych oraz rozwdj partycypacji spotecznej ukierunkowang
na wspotprace rdéznych srodowisk oraz réinych partnerow. Jednoczesnie rozwija¢ nalezy idee
partycypacji spofecznej, zaréwno w sferze zachecania spofecznosci lokalnej do aktywnego
rozwigzywania problemdéw lokalnych. Nalezy kontynuowad dziatania skierowane do réznych grup
spotecznych (z naciskiem na dzieci, miodziez i osoby starsze). Wazine sg przede wszystkim
dziatania/projekty pobudzajgce aktywno$é, budujgce oferte spedzania wolnego czasu w sposob
efektywnym, pobudzajacy, inspirujacy i rozwijajacy. Organizacjg tego typu dziatar/projektow powinna
zaja¢ sie Biblioteka w Swigtkach Gminny Os$rodek Kultury, organizacje pozarzadowe, szkoty,
przedszkola we wspétpracy z Urzedem Gminy.

Rozwdj swietlic wiejskich - Swietlice wiejskie sg istotnym elementem aktywizacji Srodowisk lokalnych.
Nalezy aktywizowac ich funkcjonowanie np. poprzez zatrudnienie animatordw, przekazywanie swietli¢
organizacjom pozarzgdowym, zlecanie zadan publicznych w zakresie organizacji czasu wolnego ze
szczegdlnym naciskiem na czas wolny dzieci, mtodziezy i oséb starszych. Swietlice wiejskie to program,
oferta a nie sam budynek i o tym nalezy pamietad. Brak atrakcyjnej oferty nie przyczyni sie do wzrostu
zainteresowania mieszkancow korzystaniem ze Swietlic. Kazda
ze S$wietlic powinna opracowac¢ roczny program dziatania odpowiadajgcy potrzebom lokalnej
spotecznosci stworzony z mieszkancami.
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4.2  Zachowanie dziedzictwa kulturowego
Tworzenie warunkéw dla rozwoju postaw i kompetencji mieszkaicow w zakresie kultury
Rozwijanie aktywnosci spotecznej mieszkancdéw poprzez angazowanie do uczestnictwa w kulturze
Tworzenie warunkéw infrastrukturalnych dla dziatalnosci kulturalnej

Wykorzystanie potencjatu obiektéw historycznych i zabytkowych Gminy

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:

Wykorzystanie potencjatu obiektéw historycznych i zabytkowych Gminy — Gmina posiadajac
na swoim terenie liczne obiekty musi wykorzystaé je do rozwoju turystyki. Przyczyni sie do wzrostu
atrakcyjnosci Gminy oraz pozwoli to wzrost liczby odwiedzajacych.

Budowa Biblioteki w Swiatkach oraz tworzenie warunkéw infrastrukturalnych dla dziatalnosci
kulturalnej — realizacja projektéw odbedzie sie na podstawie odrebnej strategii branzowej stanowigce;j
zatgcznik do niniejszego dokumentu.

4.3 Wspieranie aktywnosci lokalnych organizacji spotecznych
Intensyfikacja wspotpracy samorzadu z organizacjami , trzeciego sektora”
Promocja wolontariatu oraz ekonomii spotecznej
Wspieranie inicjatyw wzmacniajgcych potencjat sektora spoteczernistwa obywatelskiego w Gminie
Rozwijanie instrumentéw partycypacji spotecznej

Ksztatcenie lideréw lokalnych

Cel obejmuje m.in. nastepujace projekty:

Budowa lokalnego programu wolontariatu — prowadzenie dziatan skierowanych na rozwodj
wolontariatu wsrédd mtodziezy oraz senioréw. W ramach projektu prowadzone bedg dziatania majgce
na celu wzrost zainteresowania wolontariatem, a takze $wiadczenia ustug wolontariackich
dedykowanych m.in. seniorom, mfodziezy.
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Rozwijanie instrumentow partycypacji spotecznej - prowadzenie dziatan nakierowanych
na zwiekszenie udziatu mieszkaricéw w konsultacjach spotecznych, jak i zwiekszanie liczny aktow
poddawanych konsultacjom, wprowadzenie Budzetu Obywatelskiego itd.

Ksztatcenie lideréw lokalnych - bezposrednim realizatorem tego zadania nie jest samorzad. W ramach
dostepnych srodkéw pozabudzetowych nalezy stworzyé program ksztatcenia liderow lokalnych.
Sprawni liderzy, skuteczne organizacje pozarzgdowe muszg by¢ dobrze przygotowane do codziennej
pracy. Zapewni¢ im to mogg szkolenia, staze w innych organizacjach. Zadanie to powinno
by¢ realizowane przez duze organizacje pozarzgdowe o uznanej renomie, ktére dziatajg skutecznie
od wielu lat. Samorzad powinien zabiega¢ o wspétprace z takimi organizacjami.
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8. Zgodnos¢ ze strategicznymi dokumentami

8.1. Strategia Europa 2020

Strategia Rozwoju Gminy Swiatki na lata 2016-2026 wpisuje sie w logike interwencji Strategii Europa
2020 przede wszystkim na poziomie dwdch wzajemnie ze sobg powigzanych priorytetéw:
1. Rozwdj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajagcej z zasobdw,
ekologicznej i szanujace] dziedzictwo przyrody oraz bardziej konkurencyjnej;
2. Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, przyjaznej seniorom oraz zapewniajgcej spdjnosc spoteczng i terytorialna.

8.2. Polska 2030. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci
(DSRK)*?

Strategia Rozwoju Gminy Swiatki na lata 2016-2026 wpisuje sie w logike interwencji Dtugookresowej
Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, m.in. na poziomie nastepujgcych
celow:

- 3 - poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie

konkurencyjnosci nauki;

- 4 - wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki;

- 5-stworzenie Polski Cyfrowej;

- 6 -rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia;

- 7 - zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska;

- 10 - stworzenie sprawnego panstwa, jako modelu dziatania administracji publicznej;

- 11 - wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.

Tym samym zatozenia SRGP przyczyniajg sie do osiggniecia celu gtéwnego Strategii Rozwoju Kraju
Polska 2030, jakim jest poprawa jakosci zycia Polakdw.

13 polska 2030. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji. https://mac.gov.pl/files/wp.../12/Polska2030_final_november2012.pdf.
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8.3. Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SRK)**

Strategia Rozwoju Gminy Swigtki na lata 2016-2026 wpisuje sie w logike interwencji Strategii Rozwoju

Kraju 2020 - Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo na poziomie:

1.

Obszaru strategicznego |. Sprawne i efektywne panistwo - poprzez wdrazanie dziatan
zapewniajgcych tad administracyjny, dziatan prowadzacych do rozwoju kapitatu spotecznego
oraz zwiekszenie efektywnosci instytucji publicznych, w tym poprzez e-ustugi i zwiekszenie
partycypacji spotecznej;

Obszaru strategicznego Il. Konkurencyjna gospodarka - poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego,
w tym w zakresie kompetencji kluczowych na rynku pracy; zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego i srodowiska, w tym poprzez zwiekszenie wykorzystania OZE, wzrost
wydajnosci i zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki oraz silniejsze wykorzystanie technologii
cyfrowych;

Obszaru strategicznego lll. Spéjnos$é spoteczna i terytorialna - poprzez zwiekszenie aktywnosci
o0sOb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zmniejszenie ubdstwa w grupach
najbardziej nim zagrozonych, zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug
publicznych oraz podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych.

Polityka spdjnosci zaproponowana na okres po 2013 r. umozliwia wszystkim panstwom cztonkowskim

i regionom aktywne dazenie do inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu

spotecznemu. Zatozenia te w petni realizuje SRGP 2015-2025.

8.4. Krajowy Program Reform - Europa 2020

Strategia Rozwoju Gminy Swigtki wpisuje sie w logike interwencji Krajowego Programu Reform -

Europa 2020 na poziomie: celu w zakresie zatrudnienia, celu energetycznego, celu w zakresie edukacji

oraz celu w zakresie przeciwdziatania ubdstwu. Realizacja Strategii przyczyni sie do odrabiania

zalegtosci rozwojowych, w tym na zmniejszeniu dystansu infrastrukturalnego m.in. w energetyce,

infrastrukturze spotecznej oraz podniesieniu jakosci ustug Swiadczonych przez administracje publiczng.

Y¥strategia Rozwoju Kraju 2020- Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne parstwo,
MIIR, http://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_rozwoju/srk_2020/strony.
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8.5. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie®®

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR)
wyznacza cele polityki regionalnej wobec poszczegdlnych terytoridw w kraju, w tym w szczegdlnosci
obszaréow miejskich i wiejskich, oraz definiuje ich relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych
0 wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu.

W czesci okreslajgcej priorytety polityki regionalnej do roku 2020 okreslono trzy cele:
1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow;
2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych;
3. Tworzenie warunkdw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie.

Uktad celéw KSRR odzwierciedla podstawowe obszary oddziatywania KSRR do 2020 roku i tworzy
triade: konkurencyjnosé-spéjnosé-sprawnosé. W KSRR okreslono kierunki dziatania dla obszaréw
wiejskich dla 3 celow.

Tabela 41. Cele i dziatania KSRR dla obszaréw wiejskich

Cel OBSZARY WIEJSKIE
1. Tworzenie warunkéw dla integracji funkcjonalnej z miastami - wigczenie
obszaréw wiejskich otaczajgcych miasta w procesy rozwojowe;
2. Rozwijanie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wiejskich;
3. Zwiekszanie wykorzystania zasobdéw ludzkich - zwiekszenie mobilnosci
Cel 1 zawodowe;j i przestrzennej (w tym wahadtowej);
KONKURENCYJNOSC Wykorzystanie walorow srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego

4

5. Rozwdj miast powiatowych - lokalnych osrodkéw rozwoju;

6. Tworzenie warunkéw do zwiekszania inwestycji pozarolniczych;

7. Rozwdj lokalny dla poprawy jakosci zycia, atrakcyjnosci turystycznej
i inwestycyjnej.

1. Zapdzinione obszary wiejskie - restrukturyzacja spoteczna i gospodarcza
i przestrzenna;

Cel 2 Poprawianie dostepu do ustug publicznych i ich jakosci;
e

. L. Zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustugi;
SPOJNOSC ¢ &P P & &

Pwon

Przeciwdziatanie wykluczeniu z procesdw rozwojowych obszaréw skrajnie
peryferyjnych;

Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna.
Wzmacnianie strategicznego podejscia na wszystkich szczeblach;

Cel3 Lepsze ukierunkowanie terytorialne srodkdéw publicznych;
e

2 Mechanizmy koordynacyjne, w tym zarzadzanie wieloszczeblowe;
SPRAWNOSC

ERCECEN

Budowanie kapitatu spotecznego przez sieci wspdtpracy miedzy aktorami polityki
regionalne;j.

SKrajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, 13 lipca 2010r.
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Zrédfo: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Zatozone w ramach Strategii Rozwoju Gminy cele wpisujg sie w kierunki wyznaczone w KSRR.

8.6. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
do roku 2025

Strategia Rozwoju Gminy Swigtki wpisuje sie w cele strategii regionalnej i bedzie je realizowac.
W ramach prac nad strategig wyznaczono Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) odzwierciedlajgce
potencjaty i problemy rozwojowe w uktadzie terytorialnym, ktdore bedg przedmiotem zainteresowania
Strategii. OS|I dotycza zaréwno obszarow o szczegélnym potencjale rozwojowym,
jak i tych, ktére wymagajg troski ze wzgledu na wystepujgce zapdznienia. W toku prac nad Strategig
wyrézniono 9 takich obszardow:

Tygrys warminsko-mazurski;
Aglomeracja Olsztyna;
Osrodki subregionalne;
Nowoczesna wies;

Obszary peryferyzacji spoteczno-gospodarczej;
Obszary o stabym dostepie do ustug publicznych;

Obszary przygraniczne;
Obszary wymagajgce restrukturyzacji i rewitalizacji;

W oo N R WNPRE

Obszary o ekstremalnie niskiej dostepnosci komunikacyjne;.

Swiatki wpisuje sie w nastepujace OSI:
0S| -Nowoczesna wie$
Uzasadnienie strategicznej interwencji: Wzrost konkurencyjnosci obszaréw oferujgcych najlepsze

warunki dla produkcji zywnosci wysokiej jakosci oraz wzrostu produktywnosci produkcji rolniczej.

Kryterium wyboru: dokonana przez Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w

Olsztynie. Waloryzacja ta uwzglednia zarowno mozliwosci wielofunkcyjnego rozwoju rolnictwa (w tym
ekologicznego)(typ A), jak i kierunek intensywnego rozwoju rolnictwa pokrywajgcego sie z najlepszymi
parametrami rolnicze]j przestrzeni produkcyjnej (typ B)

Oczekiwane efekty interwencji: wzrost specjalizacji w zakresie produkcji zywnosci wysokiej jakosci

bazujgcej na regionalnych zasobach przyrodniczych, wspierajgcej poziom dochoddw mieszkaricow
regionu; wzrost wspotpracy biznesowej, a takze aktywnosci promocyjnej i targowej; wzrost
przedsiebiorczosci.
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OSI - Obszary o stabym dostepie do ustug publicznych
Uzasadnienie strategicznej interwencji: trudnosci z dostepnoscig do ustug publicznych skutkujace
marginalizacjg niektérych obszardw, a takze przektadajace sie na jakosc¢ kapitatu ludzkiego.

Kryterium wyboru: statystyczne, bazujgce na 11 wskaznikach charakteryzujgcych ustugi publiczne?®,

Oczekiwane efekty interwencji:

16 Czas dojazdu do o$rodka powiatowego w min. (2011); odsetek ludnosci korzystajacej z kanalizacji (2010); liczba
lekarzy na 1000 mieszkancéw (2010) (wartosci dla powiatéw przypisano odpowiednio gminom); liczba osdb na 1
tézko w szpitalach ogétem (2010) (wartosci dla powiatéw przypisano odpowiednio gminom); liczba mieszkancéw
na 1 zaktada opieki zdrowotnej (2010); liczba mieszkancéw na apteke i punkt apteczny (2010); uczniowie
przypadajgcy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku ucznibw w szkotach
podstawowych (2010); uczniowie przypadajgcy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku
uczniéw w gimnazjach (2010); odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci w wieku 3-6
lat (2010); liczba imprez organizowanych przez domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice na 1000 mieszkarcéw
(suma z lat 2007 i 2009); liczba kurséw organizowanych przez domy i osrodki kultury, kluby i swietlice na 1000
mieszkancéw (suma z lat 2007 i 2009), Wojciech Dziemianowicz, Jacek Szlachta: Konkurencyjnos¢ Warmii i Mazur
—diagnoza problemowa, Olsztyn, czerwiec 2012r, s. 136.
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Rysunek 5. OSI - Obszary o stabym dostepie do ustug publicznych
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Zrédto: Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego do roku 2025
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9. System wdrazania i monitorowania

Strategia Rozwoju Gminy Swigtki jest dokumentem ponadkadencyjnym, okreslajacym cele i programy
dziatan na kilka lat oraz wymagajacym ciagtej pracy nad podnoszeniem jego jakosci. Proces jego
wdrazania jest ztozonym przedsiewzieciem, wymagajgcym dobrego przygotowania informacyjnego i
statej komunikacji ze spoteczenstwem. Wdrozeniu programu towarzyszy¢ bedzie jego ewaluacja, ktéra
bedzie sie opiera¢ na pozyskiwaniu obiektywnej informacji o jego przebiegu, skutkach i publicznym
odbiorze.

Ze wzgledu na swdj dtugookresowy charakter wdrazanie zatozen Strategii jest procesem ciggtym,
wymagajgcym statego sledzenia zmian prawnych, gospodarczych oraz elastycznosci w dostosowaniu
sie do priorytetdw w zakresie uzyskiwania zewnetrznych srodkdw finansowych.

Strategia powstata przy udziale pracownikdw urzedu, jednostek organizacyjnych gminy, instytucji
kultury (Biblioteki) oraz przedstawicieli mieszkancéw i organizacji pozarzagdowych. Tresé niniejszego
opracowania byta konsultowana z radnymi, ktérzy przedstawili zawartos¢ dokumentu osobom
zainteresowanym, a takze informowali o zasadnosci sporzadzania Strategii w przypadku zamierzen
realizacji inwestycji na terenach wiejskich przy udziale srodkédw Unii Europejskiej.

9.1. Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji spoteczne;j

Monitorowania wdrazania Strategii oraz jej poszczegdlnych elementéw dokonywac bedzie zespdl
wyznaczony przez wtadze lokalne.

Do zadan zespotu nalezy:
1. Wskazanie zrédet finansowania Strategii;
2. Kontrola procesu wdrazania Strategii i weryfikacja poszczegdlnych zadan i kierunkéw
dziatania;
3. Ocena efektéw wdrozenia Strategii i finansowych relacji z budzetem Gminy.

Monitoring wdrazania Strategii powinien odbywac sie w sposdéb ciggly, aby osiggng¢ postawione
w nim cele. Zaniechanie kontroli realizacji Strategii moze spowodowac spadek skutecznosci
i efektywnosci procesu wdrazania. Bedzie sie ona odbywaé systematycznie (raz w roku)
na spotkaniach zespotu.
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9.2. Ocena Strategii

Podstawowym warunkiem wiarygodnosci i skutecznosci ewaluacji jest jej niezaleznos¢. Ocena Strategii
bedzie dotyczy¢ zadan zwigzanych z okresem programowania, tj. lat 2015-2025 oraz dwdch lat po jego
zakonczeniu. Biezgca ewaluacja realizacji celéw strategicznych bedzie sie odbywaé na posiedzeniach
zespotu. Wyniki tej oceny beda przedstawiane Wojtowi.

Podstawg oceny Strategii bedzie zestaw wskaznikow dla kazdego celu strategicznego (zatacznik
nr 1 do Strategii). Pracownicy Zespotu do 31 marca kazdego roku przygotujg raport dotyczacy roku
poprzedniego. W raporcie tym znajdujg sie w szczegdlnosci informacje o:

- skutecznosci - kryterium to pozwala okresli¢ czy cele danego projektu (jak i catej Strategii)
okreslone na etapie programowania zostaty osiggniete;

- efektywnosci - kryterium to poréwnuje zasoby finansowe zaangazowane przy realizacji projektu
i Strategii z rzeczywistymi osiggnieciami projektu i Strategii na poziomie produktu, rezultatu
lub oddziatywania;

- uzytecznosci - kryterium to pozwala oceni¢ faktyczne efekty projektu i Strategii na poziomie
produktu, rezultatu i oddziatywania w nawigzaniu do wczesniej zdefiniowanych w Strategii
potrzeb i problemdw.

W raporcie ewaluacyjnym zawarte beda takze rekomendacje i proponowane zmiany w Strategii.
Strategia bedzie aktualizowana uchwatg Rady Gminy na podstawie rekomendacji i propozycji zmian
zawartych w raporcie ewaluacyjnym.

9.3. Komunikacja spoteczna i promocja Strategii

W celu sprawnego funkcjonowania Strategii nalezy umozliwié spotecznosci lokalnej udziat procesie jej
tworzenia oraz realizacji. Partnerzy sektora publicznego majg mozliwosé zgtaszania zmian w tresci
Strategii zakresie wymagajgcym ich wspotpracy. Oceny zasadnosci proponowanych zmian dokonuje
Wojt i Rada Gminy. Ponadto wtadze samorzgdowe w trakcie wdrazania Strategii muszg znalezé
skuteczng metode przekazywania informacji do otoczenia. Powinny takze zwrdci¢ baczng uwage
na sprawny system przyjmowania informacji z otoczenia, od partneréw spotecznych.

Promocja Strategii ma na celu stanowienie i utrzymanie wzajemnej wspétpracy miedzy samorzgdem,
a spofeczeristwem. Ponadto Gmina Swiatki, jako instytucja wdrazajgca Strategie, zapewnia $rodki
informacyjne i promocyjne w zakresie udzielonej pomocy z funduszy strukturalnych. Wykorzystywane
srodki informacyjne i promocyjne bedg miaty na celu przede wszystkim informowanie potencjalnych i
faktycznych odbiorcéw pomocy o mozliwosciach wsparcia ze strony UE oraz informowanie opinii
publicznej o zakresie pomocy unijnej dla poszczegdlnych projektdw i rezultatach tych dziatan.
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9.4. Zmiany w Strategii

Wobec potencjalnych zmian zaréwno w otoczeniu prawnym, gospodarczym, technologicznym,
jak i spotecznym, tak w wymiarze ogdlnokrajowym, regionalnym i lokalnym, spowodowanych
czynnikami zewnetrznymi, jak i wewnetrznymi, niniejsza Strategia moze ulec pewnym zmianom badz
uzupetnieniom w drodze stosownej uchwaty Rady Gminy. W szczegdlnosci Strategia moze zostac
zmieniona badz uzupetniona na wniosek Rady Gminy lub Wéjta.

Przestankami do wprowadzenia zmian mogg by¢ wnioski lub sugestie funkcjonujgcych w Gminie
podmiotéw gospodarczych, organizacji spotecznych lub poszczegdlnych mieszkaricéw albo ich grup,
a w szczegolnosci zespotu pracownikédw Urzedu Gminy prowadzgcych monitoring wdrazania Strategii.
Zasadno$¢ wprowadzenia proponowanych zmian oceniac bedzie Wéjt i Rada Gminy. Zmiana dziatan,
o ktérych mowa w Strategii, jak rowniez ich uszczegétowienie i uzupetnienie, moze nastgpi¢ w trakcie
wdrazania niniejszego dokumentu, w szczegdlnosci po przyjeciu uchwaty budzetowej na kolejny rok
budzetowy, okreslajgcej zadania inwestycyjne lub innych programoéw, w szczegdlnosci Wieloletniej
Prognozy Finansowej oraz Wieloletniego Programu Inwestycyjnego.
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10. Zrédta finansowania

Realizacja Strategii uzalezniona jest od wysokosci pozyskanych srodkéw zaréwno krajowych
jak i z funduszy strukturalnych. Biorgc pod uwage prognoze dopuszczalnej wysokosci zobowigzan
w poszczegblnych latach i wysokos¢ srodkéw, jakie mogg by¢ wydatkowane bezposrednio
z budzetu, mozliwosci finansowe gminy wskazujg, ze na realizacje przyjetych celéw zostanie
zabezpieczony wymagany wktad wtasny w stosunku do uzyskanych srodkédw wspdlnotowych.

Instytucjg wdrazajaca Strategie jest Urzad Gminy w Swigtki. Urzad, jako instytucja wdrazajaca
Strategie, odpowiedzialny bedzie za:

- opracowanie i sktadanie wnioskdéw o finansowanie zewnetrzne;

- bezposrednig realizacje dziatan przewidzianych w Strategii w zakresie przetargéw wytonienia
wykonawcéw, gromadzenia dokumentacji biezgcej, nadzoru nad wykonawstwem pod katem
terminowosci i jakosci wywigzania sie ze zobowigzania;

- informowanie o wspétfinansowaniu przez UE realizowanych projektéw.

Dziatania planowane do realizacji w danym roku zostang uruchomione poprzez zamieszczenie
w uchwale budzetowej na dany rok limitu wydatkéw na nie przeznaczonych. Kolejne uchwaty
budzetowe bedg okreslaty naktady na poszczegdlne dziatania w wysokosci umozliwiajacej
ich terminowe zakoriczenie.

Zmiana naktaddéw przeznaczonych na realizacje Strategii bedzie sie odbywac¢ w drodze uchwaty Rady
Gminy zmieniajgcej tre$¢ uchwaty podstawowe;.
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11. Opis konsultacji spotecznych

W opracowywaniu niniejszej Strategii udziat brali przedstawiciele jednostek administracji oraz innych
podmiotéw niekomercyjnych:

- Urzad Gminy w Swiatkach;

- jednostki organizacyjne Urzedu Gminy w Swigtkach;

- instytucji kultury (Biblioteki);

- Softtysi;

- przedstawicieli organizacji pozarzagdowych;

- przedsiebiorcy.

Z przedstawicielami powyzszych podmiotdw przeprowadzono cztery spotkania warsztatowe.
Spotkania dotyczyly przede wszystkim diagnozy stanu obecnego oraz kierunkdw rozwoju Gminy.
Wstepna wersja Strategii wraz z prognozg oddziatywania na Srodowisko zostata poddana konsultacjom
spotecznym na terenie Gminy poprzez publikacje na stronie www Urzedu.

Konsultacje projektu Strategii odbylty sie rowniez poprzez:

1) zorganizowanie co najmniej jednego spotkania z mieszkaricami umozliwiajgcego wyrazenie
opinii oraz sktadanie propozycji i opinii do protokotu;

2) przekazanie do zaopiniowania projektu dokumentu ............ ;

3) przekazanie do zaopiniowania projektu dokumentu ..........;

4) przekazanie do zaopiniowania projektu dokumentu Organizacjom za pomocg poczty
elektronicznej;

5) zamieszczenie projektu uchwaty na stronie internetowej Urzedu Gminy w Swiatki,
w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na tablicy ogtoszer Urzedu Gminy w Swiatki wraz z
informacjg o mozliwosci zgtaszania uwag do projektu uchwaty.

Dane, informacje i sugestie zebrane w trakcie warsztatéw i spotkan zostaty uwzglednione w niniejszej
Strategii.
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12. Zataczniki

12.1. Wskazniki realizacji strategii

Podstawowym celem monitoringu jest uzyskanie mierzalnych wynikdw progresji osiggniecia celéw
Strategii. Wymusza to opracowanie szeregu wskaznikow agregujacych na poziomie strategicznym
wyniki dziatan podejmowanych na rzecz informatyzacji wojewddztwa. Wskazniki monitoringowe,
stanowigce podstawe oceny stopnia realizacji Strategii, zamieszczono w tabelach ponizej.

Tabela 42. Wskazniki dla celu 1: Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow dzieki dziataniom poprawiajacym
infrastrukture techniczng oraz stan srodowiska naturalnego

Lp. Wskaznik j.m.
1 Liczba kilometrow drég wybudowanych/przebudowanych w danym roku Km
2 Liczba mieszkarcdw gminy korzystajacych z sieci kanalizacyjnej %
3 Liczba mieszkanncow gminy korzystajacych z sieci wodociggowe;j %
4 Powierzchnia uzbrojonych trendéw inwestycyjnych ha
5 Liczba wybudowanych, wyremontowanych obiektéw infrastruktury spotecznej
6. Powierzchnia Gminy objeta planami zagospodarowania przestrzennego %

Tabela 43. Wskazniki dla celu 2: Tworzenie i promowanie warunkéw dla rozwoju gospodarki z
zachowaniem zré6wnowazonego rozwoju i fadu przestrzennego

Lp. Wskaznik j-m. ‘
1 Liczba os6b prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza na 1000 mieszkaricow Liczba

2 Dochody budzetu Gminy z tytutu udziatu w podatku od oséb prawnych Liczba

3 Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowana w danym roku na 1000 mieszkancéw Liczba

4 Udziat liczby podmiotdw zarejestrowanych w danym roku w gminie w ogdlnej liczbie Liczba

podmiotdow zarejestrowanych w danym roku w powiecie olsztynskim

Tabela 44. Wskazniki dla celu 3: Wzmocnienie systemu swiadczenia ustug publicznych oraz form
spedzania czasu wolnego

Lp. Wskaznik j-m.
1 Liczba akcji promocyjnych, profilaktycznych z zakresu promocji zdrowia szt.
2 Wzrost wynikéw ucznidow w szkotach z terenu gminy %
3 Liczba stworzonych szlakéw turystycznych szt.
4 Liczba stworzonych produktéw turystycznych szt.
5 Liczba nowych / zmodernizowanych obiektow kulturalnych szt.
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Tabela 45.Wskazniki dla celu 4:Inteligentny rozwéj spoteczny wykorzystujacy aktywnos¢ spoteczng i
ekonomiczng, dziedzictwo kulturowe oraz wspoétprace srodowisk lokalnych

Lp. Wskaznik j-m.
1 Liczba ngo na terenie gminy szt.
2 Liczba inicjatyw lokalnych z terenu Gminy szt.
3 Liczba nowych ofert swietlic wiejskich z terenu Gminy szt.
4 Liczba nowych ofert Gminnej Biblioteki Publicznej w Swiatkach szt.
5 Liczba powstatych obiektéw turystycznych szt.
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12.2. Strategia Rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej w Swigtkach na lata 2016-2026

STRATEGIA ROZWOJU GMINNEJ BIBLIOTEKI
PUBLICZNEJ W SWIATKACH

NA LATA 2016-2026

W SWIATKACH

Swiatki, lipiec 2016 r.
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1. WSTEP

Strategia Rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej w Swigtkach ma znaczenie dla zagwarantowania
wysokiej jakosci ustug czytelniczych i kulturalnych, adresowanych do jej uzytkownikdéw. Jest
odpowiedzig na przeobrazenia dokonujgce sie w ostatnich latach w zakresie zadan i funkcji jakie
powinna petni¢ i petni biblioteka publiczna. Wyznaczajac kierunki dziatalnosci Biblioteki,
w perspektywie przysztosci, nalezy mie¢ Swiadomosé jej ogromnego znaczenia dla spotecznosci
lokalnej. Jako instytucja utatwiajgca dostep do wiedzy i kultury, odgrywa kluczowg role w budowaniu
kapitatu kulturowego i intelektualnego spoteczenistwa. Dziatania podejmowane w nastepnych latach,
muszg podtrzymac dotychczasowa pozycje Biblioteki, aby nie stracita na znaczeniu, a jednoczesnie
rozwijata sie w kierunku wyznaczonym przez nowe trendy w bibliotekarstwie.

Zatozenia strategiczne stanowig ponadto wazny element motywacyjny dla personelu instytucji celem
ich realizacji.

Niniejszy dokument zostat opracowany przez pracownikéw Biblioteki. W procesie tworzenia
dokumentu uwzgledniono potrzeby i oczekiwania mieszkancéw ustalone za pomocg konsultacji
spotecznych (analiza ankiet skierowanych do spotecznosci lokalnej), uwzgledniono réwniez wnioski
bedace wynikiem prac nad budowaniem Strategii Rozwoju Gminy Swiatki.

Celem Strategii jest wskazanie kierunkdéw rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej w Swiatkach, ktére
umozliwia:

— realizacje wizji i misji instytucji;
— podniesienie standardu zycia mieszkarnicéw Gminy Swiatki;
— efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi.

Realizacja wskazanych kierunkéw rozwoju odbywad sie bedzie na wyodrebnionych obszarach pracy
Gminnej Biblioteki Publicznej w Swigtkach:

I.  Organizacja i jakos¢ procesu wypozyczen materiatéw bibliotecznych.
1. Podniesienie standardu informatyczno-technicznego.
Il. Oferta kulturalna i edukacyjna.
V. Organizacja i zarzadzanie.
V. Budowa nowej siedziby Biblioteki.

Zakres czasowy realizacji niniejszego dokumentu okreslony zostat na lata 2016-2026, a jego obszar
zadaniowy wyznaczony zostat przy uwzglednieniu posiadanych oraz mozliwych do uzyskania ze zrédet
zewnetrznych zasobow finansowych oraz kadrowych Biblioteki.

Prezentowany dokument stanowi zatgcznik do Strategii Rozwoju Gminy Swiatki na lata 2016-2026. Jest
zgodny: ze Strategig Europa 2020, z Dtugookresowg Strategig Rozwoju Kraju Polska 2030, z Narodowg
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Strategig Rozwoju Kultury 2004-2020, ze Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025 oraz ze Strategig Rozwoju Gminy Swigtki na lata 2016-2026.

2. WARUNKI WYJSCIOWE

Gminna Biblioteka Publiczna w Swigtkach zostata utworzona w 1949 roku. Dziataniem obejmuje obszar
Gminy Swigtki. Jest samorzgdowg instytucja kultury i dziata na podstawie:

1. Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach (Dz. U. Nr 85, poz. 539 z p6zn. zmianami);
Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (tekst jednolity z 1997 roku, Dz. U. Nr 110, poz. 721 z pdzn. zmianami);

3. Ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (tekst jednolity z 1996 roku, Dz. U.
Nr 13, poz. 74 z pézn. zmianami);

4. Aktu o utworzeniu oraz Statutu Gminnej Biblioteki Publicznej w Swigtkach.

2.1. ANALIZA WEWNETRZNA

2.1.1. Zasoby lokalowe

Strukture Gminnej Biblioteki Publicznej stanowi Biblioteka Giéwna w Swigtkach (wypozyczalnia,
czytelnia, sala widowiskowa petnigca role pracowni artystycznej) oraz Filia Biblioteczna w Kwiecewie.

Biblioteka Gtdwna miesci sie w budynku, ktéry zostat wybudowany w czynie spotecznym w latach 70,
zajmuje 6 pomieszczen na dwdch kondygnacjach o tgcznej powierzchni uzytkowej 247 m2. Filia zajmuje
2 pomieszczenia o powierzchni 56 m? w kompleksie szkoty podstawowej. W zwigzku
z likwidacja szkoty planuje sie przeniesienie Filii do Swietlicy Wiejskiej.

2.1.2. Zasoby ludzkie

Praca Gminnej Biblioteki Publicznej w Swiatkach kieruje Kierownik, ktéremu bezposrednio podlegajg
pracownicy. Biblioteka zatrudnia 7 osdb petnigcych swe funkcje na 5 etatach merytorycznych oraz 1
etat pracownik obstugi i 1/5 etatu pracownik administracji (ksiegowa).

Kadra posiada przygotowanie merytoryczne, zapewniajgce dynamiczny rozwdj Biblioteki i ciggte
podnoszenie jakosci ustug zgodnie z oczekiwaniami uzytkownikéw.
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2.1.3. Zasoby sprzetowe

Biblioteka Gtéwna posiada 13 komputerdéw z dostepem do Internetu (3 tablety), w tym 10 dostepnych
dla uzytkownikéw; 3 drukarki, 1 urzadzenie wielofunkcyjne, 1 kserokopiarke, 1 rzutnik, 3 aparaty
fotograficzne. Filia posiada 2 komputery z dostepem do Internetu, w tym 2 dostepne
dla uzytkownikéw, 1 urzadzenie wielofunkcyjne, 1 aparat fotograficzny. Sprzet zostat zakupiony
w latach 2004-2015.

Od 2015 roku Gminna Biblioteka Publiczna w Swiatkach realizuje plan automatyzacji proceséw
bibliotecznych, oparty o elektroniczny zintegrowany system biblioteczny MAK+, w tym ewidencja
zbioréw, opracowanie, katalog.

2.1.4. Zbiory

Biblioteka gromadzi ksiegozbidr dla wszystkich grup czytelnikow ze wszystkich dziedzin wiedzy oraz
audiobooki. Ksiegozbiér liczy 23 634 woluminéw (Biblioteka Gtéwna i Filia — stan na 31.12.2015r.), z
czego 10 376 wolumindw (43,90 %) zostato nabytych w ciggu ostatnich 10 lat. Prenumeruje 36 tytutéw
czasopism biezgcych.

2.1.5. Uzytkownicy

Z danych statystycznych Biblioteki wynika, ze wzrasta liczba uzytkownikéw zasobdw bibliotecznych.
Uzytkownikami Biblioteki s3 mieszkaricy Gminy Swiatki oraz okolicznych gmin, a takze turysci. Srednio
rocznie biblioteke odwiedza 31 096 uzytkownikéw. Sg to czytelnicy zarejestrowani w wypozyczalni,
internauci, uczestnicy imprez organizowanych przez Biblioteke. Zaktadamy, ze w latach nastepnych
liczba uzytkownikéw Biblioteki bedzie rosta corocznie nie mniej niz 2%.

2.1.6. Najwazniejsze dziatania

Biblioteka udostepnia zbiory dla dzieci i mtodziezy oraz dorostych, umozliwia dostep do Internetu. Na
przestrzeni ostatnich lat oferta kulturalna Biblioteki zostata wzbogacona o wiele nowych dziatan,
w tym dziatania zwigzane z promocjg czytelnictwa. Biblioteka organizuje akcje i konkursy czytelnicze,
spotkania autorskie i tematyczne. Zaprasza mieszkarncow na koncerty, wernisaze, spektakle teatralne
oraz imprezy organizowane w plenerze (gry terenowe, rajdy rowerowe, wedrowki nordic walking).
Prowadzi cykliczne warsztaty artystyczne dla dzieci, mtodziezy i dorostych:

— ceramiczne (podczas, ktorych wykorzystuje sie profesjonalny piec do wypatu ceramiki, koto
garncarskie, walcarke do gliny oraz narzedzia ceramiczne);
— rzezbiarskie (podczas, ktérych wykorzystuje sie profesjonalne narzedzia rzezbiarskie);
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— linorytu, filcowania, decoupage, batiku, haftu, szycia i szydetkowania oraz kulinarne.

Prowadzi réwniez kursy z zakresu podstawowej obstugi komputera, z zakresu postugiwania sie pocztg
elektroniczng i przeszukiwania zasobdw internetowych oraz korzystania z ustug e-administracji
ze szczegblnym uwzglednieniem senioréw.

W Bibliotece odbywajg sie spotkania ,Klubu Kreatywnych Babeczek”, spotkania dzieciecego klubu
czytelniczego ,,Mola Ksigzkowego”, klubu czytelniczego dla dorostych ,Miedzy wierszami”, kota
przyrodniczego oraz kota historycznego - pasjonatdw historii i epoki napoleoriskie;j.

Biblioteka gromadzi dokumenty, mapy, zdjecia, materiaty ikonograficzne, zabytkowe przedmioty
i sprzety uzytkowe. Zbiory oraz informacje, opracowywane przez historykéw oraz pasjonatéw historii,
wykorzystywane sg m.in. do tworzenia oprawy oraz klimatu wielu imprez organizowanych przez
Biblioteke.

Organizuje duze imprezy plenerowe o zasiegu regionalnym, tgczace w sobie elementy kultury, tradycji,
historii, sportu i rekreacji ,,Jarmark Rozmaitosci” oraz ,,Dozynki”.

2.2. ANALIZA ZEWNETRZNA

Informacje na podstawie, ktérych przeprowadzono analize zewnetrzng zawarte sg w Strategii Rozwoju
Gminy Swiatki na lata 2016-2026 (potozenie i charakterystyka gminy, instytucje edukacyjne, sportowe,
Swietlice, zabytki, organizacje pozarzgdowe zlokalizowane na terenie gminy).

3. ANALIZA SWOT

3.1. Mocne strony

— wtasciwa lokalizacja Biblioteki Gtownej (centrum miejscowosci, bliskos¢ osrodkow
edukacyjnych);

— aktualny ksiegozbiér;

— powiekszajaca sie kolekcja audiobookdw;

— zabezpieczenie Srodkéw finansowych na zakup nowosci wydawniczych;

— udostepnione dla uzytkownikéw stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu;

— planowanie dziatan (roczny harmonogram planowanych imprez i przedsiewziec);

— dobra wspdtpraca z Wojewddzka Bibliotekg Publiczng w Olsztynie;

— wspotpraca ze szkotami, przedszkolem, S$wietlicami wiejskimi oraz organizacjami
pozarzgdowymi;

— umiejetnos¢ pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych;
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mozliwos$é zabezpieczenia wktadu wtasnego, wymaganego w konkursach dotacyjnych;
pozytywny wizerunek Biblioteki w opinii uzytkownikdéw oraz organéw nadzorujgcych;
aktualna strona internetowa, obecnosé na facebook-u;

innowacyjnosé i réznorodnosé dziatan oraz ustug;

poszerzenie oferty o réznorodne warsztaty artystyczne;

duza aktywnos¢ kulturalna.

3.2. Stabe strony

niewystarczajgca baza lokalowa Biblioteki Gtdwnej;

brak wyodrebnionych pomieszczen z przeznaczeniem na pracownie artystyczne oraz
pomieszczen magazynowych i zaplecza socjalnego dla pracownikow;

bariery dla 0séb niepetnosprawnych (schody, brak windy);

mate i ciasne pomieszczenia, brak miejsca na systematycznie rozrastajace sie zbiory biblioteczne
(ksiegozbior, audiobooki);

automatyzacja procesdw bibliotecznych, oparta o elektroniczny zintegrowany system
biblioteczny MAK+ wdrozona tylko w 60%;

przestarzaty technologicznie sprzet komputerowy;

spadek czytelnictwa w Filii w zwigzku z likwidacjg szkoty;

przestarzata estetyka wnetrz, staba informacja wizualna;

niedostateczna promocja (za mata obecnosc¢ na portalach oraz w mediach);

brak mechanizméw motywowania pracownikow.

3.3. Szanse

mozliwo$é polepszenia warunkéw lokalowych w wyniku budowy nowej siedziby Biblioteki
Gtéwnej;

duza dynamika zmian i rozwoju Biblioteki;

mozliwo$¢ pozyskania nowych grup odbiorcow;

mozliwo$é pozyskiwania dodatkowych $rodkéw finansowych na dziatalnos¢ i rozwdj Biblioteki
(m.in. z funduszy i programéw unijnych, programéw MKiDN);

mozliwoé¢ przeniesienia Filii do nowo otwartej Swietlicy Wiejskiej w centrum miejscowosci;
wzrost uzytkownikédw Biblioteki rozwijajgcych swoje pasje i zainteresowania, kreatywnie
i tworczo spedzajgcych czas wolny;

rozwdj spoteczenstwa informacyjnego;

przygotowanie spojnej oferty skierowanej do spotecznosci lokalnej (dzieci i mtodziezy, dorostych
oraz senioréw);

stworzenie partnerstwa publiczno-spotecznego na rzecz promocji czytelnictwa i Biblioteki
poprzez wspodtprace z lokalnymi instytucjami, stowarzyszeniami, organizacjami pozarzgdowymi
oraz mieszkancami;

zaspokojenie rosngcej w spoteczenstwie potrzeby wzmacniania wiezi z dziedzictwem lokalnym
i regionalnym;
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— pozyskiwanie partneréw do wspétpracy oraz sponsorow;
— rozwdj wolontariatu.

3.4. Zagrozenia
spadek czytelnictwa i uzytkownikdw wynikajgcy z pogarszajgcego sie stanu technicznego

budynku Biblioteki Gtéwnej (ciasne pomieszczenia, utrudniony dostep do ksiegozbioru, budynek
nieprzystosowany dla oséb niepetnosprawnych);

— spadek liczby uzytkownikéw spowodowany brakiem nowoczesnego sprzetu komputerowego;

— spadek uzytkownikéw Biblioteki rozwijajgcych swoje pasje i zainteresowania, kreatywnie
i twdrczo spedzajgcych czas wolny, spowodowany brakiem przyjaznych stref dla réznych grup
wiekowych oraz brak wyodrebnionych pomieszczen z przeznaczeniem na pracownie artystyczne;

— mniejsza powierzchnia lokalowa Filii, ktéra nie pozwoli na wyeksponowanie catego ksiegozbioru;

— zmniejszenie zapotrzebowania na ustugi Swiadczone przez Biblioteke;

— niekorzystne zmiany w ustawodawstwie dotyczace dziatan Biblioteki;

— niz demograficzny, migracja mieszkancéw.

4. WIZJA BIBLIOTEKI ,,By¢ dla innych i z innymi”

Chcemy, aby nasza Biblioteka byta:

Nowoczesnym centrum wiedzy, informacji, kultury i tradycji, oraz miejscem wspédtpracy i integracji.
Dziatata w oparciu o potrzeby i potencjat mieszkaricow gminy i regionu.

5. MISJA BIBLIOTEKI ,Jestes u nas — jestes u siebie”

Istniejemy po to by:
Informowac, edukowac, rozwija¢ potencjat tworczy srodowisk lokalnych, integrowac spoteczenstwo

oraz promowac gmine i region.

6. CELE

Cele strategiczne i szczegdtowe wyznaczajg najwazniejsze kierunkii obszary rozwoju Gminnej Biblioteki
Publicznej w Swigtkach. Mapa tych kierunkéw i obszaréw zawiera dziatania oparte na kontynuacji
dobrych i sprawdzonych w realizacji inicjatyw oraz zmiany i innowacje wprowadzone w celu
podniesienia jakosci funkcjonowania Biblioteki. Wybrane do realizacji cele strategiczne uzupetniajg sie
wzajemnie, realizacja jednego celu ma wptyw na powodzenie pozostatych.

Obszarem wymagajacym zmian, jest z pewnoscig niewystarczajgca baza lokalowa i przestarzata
infrastruktura, co ma decydujacy wptyw na mozliwosci rozwoju w kolejnych latach oraz podjecie
wyzwan wynikajgcych ze zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Duzg szansg poprawy tej sytuacji sy podjete
dziatania zwigzane z budowg nowego budynku Biblioteki, wykorzystujgc perspektywy, jakie otworzyt
Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa Priorytet 2, Infrastruktura bibliotek 2016-2020". Pozyskane
z projektu fundusze pozwolg stworzyé przyjazng przestrzen otwartg na potrzeby wszystkich
uzytkownikéw dzieki odpowiednim warunkom do lektury, spotkan, rozméw, nabywania nowych
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umiejetnosci, rozwijania nowych zainteresowan, a takze spedzenia czasu wolnego. Nowy budynek
Biblioteki stanie sie tetnigcym zyciem centrum kultury, w ktérym nowoczesne technologie, wcigz
rozwijane kolekcje biblioteczne i nowa oferta znacznie podniosg jako$¢ zycia kulturalnego
mieszkancow gminy.

Obszar I: Informacja i edukacja

6.1. Cel strategiczny

Rozpoznawanie i zaspokajanie potrzeb czytelniczych, informacyjnych, edukacyjnych i kulturalnych
wszystkich grup spotecznych - podniesienie standardu i rozszerzenie ustug. Przeciwdziatanie
wykluczeniu seniordw i oséb niepetnosprawnych z zycia spotecznego.

6.1.1. Cele szczego6towe

— state monitorowanie potrzeb aktualnych i potencjalnych uzytkownikéw Biblioteki
(z wykorzystaniem ankiet i wywiaddéw oraz poprzez analize sprawozdan);

— aktualizacja i podnoszenie jakosci zbioréw bibliotecznych zgodnie ze zdiagnozowanymi
potrzebami czytelnikdw;

— przystapienie do konsorcjum i wykupienie pakietu ebookdéw w celu wzbogacenia i urozmaicenia
ksiegozbioru;

— opracowanie i realizacja szerokiej oferty zajec¢ i warsztatéw edukacyjnych dla réznych grup
wiekowych i Srodowiskowych, dla dzieci i mtodziezy w porozumieniu i wspotpracy ze szkotami
i przedszkolem;

— realizacja dziatan stuzgcych podnoszeniu kompetencji informatycznych (cyfrowych) lokalnej
spotecznosci (kursy z zakresu podstawowej obstugi komputera, z zakresu postugiwania sie pocztg
elektroniczng i przeszukiwania zasobdw internetowych oraz korzystania z ustug e-administracji
ze szczegdélnym uwzglednieniem senioréw), przy jednoczesnym witasciwym zaplanowaniu
wyposazenia;

— opracowanie oferty szkolen poprzez platforme e-lerningows;

— poprawa jakosci dostepu do informacji o ofercie edukacyjnej Biblioteki;

— poprawa dostepu do nowych technologii;

— poprawa dostepnosci do Biblioteki dla senioréw i oséb niepetnosprawnych.

Obszar Il: Dziatalnosé kulturalna

6.2. Cel strategiczny

Promocja czytelnictwa wsrdd dzieci i mtodziezy, dorostych oraz senioréw. Uczestnictwo w kulturze
spotecznosci lokalnej, ksztattowanie jej tozsamosci regionalnej, wzmocnienie wiezi emocjonalnej
mtodego pokolenia z tradycjg i przesztoscia.
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6.2.1. Cele szczegdtowe

— kreowanie pozytywnych potrzeb i nawykéw zwigzanych z czytelnictwem i uczestnictwem
w kulturze;

— przygotowanie nowej oferty dziatarn promujacych ksigzke i czytelnictwo;

— opracowanie oferty kulturalnej atrakcyjnej i adekwatnej wobec potrzeb spotecznosci lokalnej;

— propagowanie wiedzy o regionie, jego historii, kulturze i tradycjach;

— promowanie inicjatyw kulturalnych oraz ludzi kultury;

— stworzenie warunkéw dla uprawiania dziatalnosci artystycznej i rekodzieta;

— aktywizacja potencjatu 0sdb o bogatych zainteresowaniach i pasjonatow, odkrywanie talentow
tworczych.

Obszar lllI: Integracja, wspotpraca i promocja Biblioteki

6.3. Cel strategiczny
Budowanie pozytywnego wizerunku Biblioteki i bibliotekarzy w spoteczenstwie.

6.3.1. Cele szczegoétowe
— aktywna, dajaca pozytywne efekty promocja Biblioteki w mediach lokalnych i regionalnych;
— opracowanie i wprowadzenie jednolitej, czytelnej identyfikacji wizualnej i graficznej Biblioteki
oraz oznaczenie Biblioteki w przestrzeni publicznej (w tym kierunkowskazy do Biblioteki);
— monitorowanie potrzeb i oczekiwan mieszkarnicow wobec Biblioteki.

6.4. Cel strategiczny
Wzmocnienie znaczenia Biblioteki jako miejsca integracji zycia spotecznosci lokalnej oraz wspétpracy
pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami pozarzgdowymi.

6.4.1. Cele szczego6towe

— aktywizacja spotecznosci lokalnej wokét innowacyjnych dziatan Biblioteki jako waznej instytucji
kultury w gminie;

— udziat Biblioteki w lokalnym partnerstwie publiczno-spotecznym na rzecz czytelnictwa, miedzy
innymi poprzez wspoétprace z lokalnymi organizacjami i mieszkancami, a takze w lokalnym
partnerstwie z instytucjami publicznymi i prywatnymi, miedzy innymi poprzez wspdtprace
ze szkotami i przedszkolem oraz lokalnymi przedsiebiorcami.

Obszar IV: Organizacja i zarzadzanie Biblioteka

6.5. Cel strategiczny nr 1
Pozyskiwanie zewnetrznych srodkdw finansowych na dziatania inwestycyjne oraz biezace Biblioteki.

6.5.1. Cel szczegdtowy
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— pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych na dziatalnos$¢ i rozwdj Biblioteki (m.in. z
funduszy i programéw unijnych, z programéw MKiDN);

6.6. Cel strategiczny nr 2
Zapewnienie wiasciwe]j organizacji pracy i zarzadzania.

6.6.1. Cele szczegdtowe

— doskonalenie systemu zarzgdzania kompetencjami pracownikéw przez delegowanie do realizacji
odpowiednich zadan;

— zwiekszenie kompetencji kadry merytorycznej Biblioteki poprzez udziat w szkoleniach;

— wspotpraca z WBP w Olsztynie w ramach organizacji szkolen dla bibliotekarzy;

— monitorowanie rynku szkolen w celu znalezienia atrakcyjnych dla bibliotekarzy ofert;

— automatyzacja procesdow bibliotecznych, oparta o elektroniczny zintegrowany system
biblioteczny MAK+ wdrozona w 100%, w tym ewidencja i opracowanie zbioréw, wypozyczanie
ksigzek, katalog dostepny on-line, z korzyscig zaréwno dla uzytkownikéw, jak i bibliotekarzy.

Obszar V: Budowa nowej siedziby Biblioteki

6.7. Cel strategiczny
Dostosowanie przestrzeni bibliotecznej i infrastruktury do potrzeb wspodtczesnego uzytkownika
i bibliotekarza.

6.5.1. Cel szczegdtowy
— stworzenie przyjaznej przestrzeni otwartej na potrzeby wszystkich uzytkownikdw;
— prowadzenie dziatan wykraczajagcych poza tradycyjne funkcje biblioteki, skierowane
do zréznicowanych grup (dzieci i mtodziezy, mieszkancéw w wieku produkcyjnym i seniorowy);
— wyodrebnienie pomieszczen z przeznaczeniem na pracownie artystyczne oraz pomieszczen
magazynowych i zaplecza socjalnego dla pracownikéw.

7. STANDARDY i WSKAZNIKI
7.1. Organizacja i jako$¢ procesu wypozyczen materiatow bibliotecznych.
Standard |

Biblioteka efektywnie pozyskuje i udostepnia zasoby biblioteczne.

Wskazniki realizacji:

— Biblioteka posiada zbiory zaspakajajgce potrzeby czytelnikéw (liczba zakupionych woluminow,
procentowy wskaznik pozyskiwania materiatéw bibliotecznych, okreslony na podstawie
opracowanej analizy poréwnawczej statystyk GUS).

7.2. Podniesienie standardu informatyczno-technicznego.
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Standard Il
Biblioteka dysponuje wtasciwg bazq i nowoczesnym wyposazeniem.

Wskazniki realizacji:

Biblioteka dysponuje wtasciwymi warunkami lokalowymi, odpowiadajgcymi zasadom
bezpieczenstwa i higieny pracy (liczba przegladéw jakosciowych);

Biblioteka posiada wyposazenie umozliwiajgce stosowanie nowoczesnych technologii
informatycznych w procesie przygotowania i wypozyczania materiatéw bibliotecznych (liczba
zakupionych zestawdow komputerowych i wprowadzenie do uzytku);

Biblioteka dysponuje infrastrukturg techniczng umozliwiajacg jej poprawne funkcjonowanie
(liczba zakupionego sprzetu i wprowadzenie do uzytku, liczba przegladéw jakosciowych).

7.3. Oferta kulturalna i edukacyjna.
Standard Il
Aktywna integracja ze srodowiskiem lokalnym.

Wskazniki:

Biblioteka gromadzi wydawnictwa i opracowania naukowe dotyczace regionu (liczba
zakupionych woluminéw);

Biblioteka wspodtpracuje z instytucjami, stowarzyszeniami i organizacjami na gruncie lokalnym
i regionalnym (liczba inicjatyw, liczba podpisanych porozumien);

Biblioteka jest inicjatorem i organizatorem imprez o charakterze lokalnym i regionalnym
oraz petni role kulturotworczg (liczba inicjatyw);

dziatania Biblioteki na rzecz srodowiska ksztattujg jej pozytywny wizerunek (liczba pozytywnych
opinii);

Biblioteka, prowadzac galerie, aktywizuje i promuje twércow lokalnych (liczba wystaw
i tworcow);

Biblioteka prowadzi profesjonalnie wyposazone pracownie artystyczne (rzezbiarska
i ceramiczng) z ofertg bezptatnych zaje¢, skierowang do wszystkich mieszkancéw: dzieci,
mtodziezy oraz osdéb dorostych w wieku produkcyjnym i seniorow (liczba pracowni,
profesjonalnego sprzetu, liczba uczestnikéw i godzin).

7.4. Organizacja i zarzadzanie
Standard IV

Organ

izacja i zarzgdzanie sprzyja efektywnosci pracy.

Wskazniki:

prowadzona dokumentacja jest zgodna z obowigzujgcymi przepisami (liczba opracowanych
dokumentéw);

w procesie zarzadzania Bibliotekg wykorzystuje sie planowanie pracy (opracowany dokument);
polityka kadrowa odpowiada potrzebom i zadaniom Biblioteki (analiza systemu zarzgdzania
kompetencjami pracownikow - liczba prawidtowo wykonanych zadan w okreslonym czasie);
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— praca kadry jest efektywna i zgodna z kompetencjami (analiza systemu zarzadzania
kompetencjami pracownikéw - liczba prawidtowo wykonanych zadan w okreslonym czasie);

— pracownicy Biblioteki rozwijajg swoje umiejetnosci poprzez wymiane doswiadczen
z bibliotekarzami z innych bibliotek, samoksztatcenie oraz udziat w szkoleniach zewnetrznych
(liczba zaoferowanych zakreséw tematycznych szkolen, liczba szkolen i przeszkolonych
pracownikéw).

8. WDRAZANIE, MONITOROWANIE ORAZ EWALUACJA STRATEGII

Strategia bedzie wdrazana w okresie od 2016 do 2026 roku. Realizacja poszczegdlnych projektéw
bedzie poprzedzona staraniami o pozyskiwanie niezbednych do tego celu srodkdéw finansowych. Kazdy
projekt bedzie miat swojego koordynatora, odpowiedzialnego za wdrozenie poszczegdlnych dziatan.

Monitoringu wdrazania Strategii oraz jej poszczegdlnych elementéw dokonywac bedzie Kierownik
Biblioteki, na poziomie poszczegdlnych projektéw takze ich koordynatorzy. Weryfikacji poddana
zostanie prawidtowos¢ realizacji Strategii oraz poszczegdlne zadania i kierunki dziatania, a takze
stopien wykonania budzetu oraz czas realizacji. Raporty z realizacji Strategii bedg sporzadzane raz
w roku.

Po zakonczeniu realizacji Strategii Kierownik Biblioteki powota zespét ds. ewaluacji, ktérego zadaniem
bedzie ocena realizacji celéw Strategii pod katem:

- efektywnosci (kryterium to poréwnuje zasoby finansowe zaangazowane przy realizacji projektu
i Strategii z rzeczywistymi osiggnieciami projektu i Strategii na poziomie produktu, rezultatu
lub oddziatywania);

- skutecznosci (kryterium to pozwala okresli¢ czy cele danego projektu jak i catej Strategii okreslone
na etapie programowania zostaty osiggniete);

- uzytecznosci (kryterium to pozwala oceni¢ faktyczne efekty projektu i Strategii na poziomie
produktu, rezultatu i oddziatywania w nawigzaniu do wczesniej zdefiniowanych w Strategii
potrzeb i problemdw).

Efektem pracy zespotu ewaluacyjnego bedzie raport koicowy zawierajgcy wnioski pozyskane w wyniku

analizy. Zespot bedzie takze sktadat propozycje istotnych zmian jej zapisdw na przysztos¢. Ewaluacja
wykonana zostanie po 2 latach od wdrozenia Strategii oraz po jej zakonczeniu.
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